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I. EI6zmények

Székesfehérvar Megyei Jogh Varos Onkormanyzata 2014. december 19-én a 928/2014.(XI1.19.)
szamu kozgy(llési hatdrozatival dontstt egy 100%-ban Onkormdanyzati tulajdonban 1évé 1j
gazdasagi tarsasag létrehozasarol.

A cégbirdsagi bejegyzés 2015. februar 3-an megtortént.

A programszervez c€g megalapitasaval a human er6forras, a szakmai kompetenciak €s a marketing
tevékenység Osszehangolasaval a kordbbi tobb szereplds, tagolt szervezés helyett egy atlathato
rendszer jott létre, ahol egyértelmd, ki az adott esemény f6szervezdje, feleldse, hol 4ll rendelkezésre
a sziikséges forrés, hol és milyen kifizetések valdsulnak meg.

A megujult Székesfehérvar belvarosdhoz kapesolddd varosvezetési stratégia célja, hogy a varos
lakoi torténelmi és foldrajzi tekintetben is Székesfehérvar kiemelt szerepéhez méltdan szolgalja a
megyeszékhely lakoit és a varosba érkez6ket. Hangsilyozott cél a varos kdzosségének erdsitése, a
varosban tartdsa €s a turistdk szamanak noévelése, melyhez péarosul az épitészetileg is példatlanul
egyediilallo és dinamikus innovéacid, atalakulds, mely jellemzi varosunkat az elmult években.
Felujitasra keriiltek kozintézmények, kulturalis kozpontok, illetve kozteriiletek valtak rendkiviil
népszerl kozosségi terekké a varosvezetés kdzosségi stratégidjanak koszonhetden. A belvarosban
évrél évre megrendezésre keriilo események allando helyszinévé valt és csakugy, mint épitészeti és
infrastrukturélis teriileten, az exponencidlisnak mondhato fejlédés azonos aranyt érdekléds,
szorakozni vagyo kozosséget is magaval hozta, Természetesen ebbél egyenesen kovetkezik, hogy a
megnovekedett kozOsségi igényeket a programok szervezése tekintetében a hagyomanyos és
kialakult ad-hoc jellegli organizaciéval nem lehet megoldani. Sziikségessé vélt egy egységes,
hatékony ¢és kifejezetten szakmai kompetencidkon alapuld, atlathatd rendszerti, stratégia jellegii
programszervezési modszer, mely a Fehérvari Programszervezd Kft. 1étrejottével megvaldsult.

A cég szakmai fejlédése 10 honap alatt is megvalosult és az altala szervezett rendezvények elérték
céljukat. A rendezvények résztvevdi elégedettek voltak, a programok latogatottsiga minden
rendezvényen magasabb volt, mint barmikor.

2015-ben 17 olyan nagy eseményt szervezett meg a kft., melyek a kozosségi mivelddés, a kultira
szempontjabol a legtobb embert, a legszélesebb tarsadalmi rétegeket szdlitottdk meg.
Mindegyik rendezvény célkitiizése a varos lakoinak értékes, igényes szorakozasanak biztositasa.

A cég megalapitasaval egy kézbe keriilt mind a szakmai, mind a pénziigyi bonyolitas.

A kft-nek tovabbi feladata, hogy az Onkorményzat altal fizetett szolgaltatasi dijon kiviil palyazatok,
szponzorok, egyéb bevételek Gtjan teremtse el6 a rendezvények sikeréhez sziikséges teljes
koltséget.

cre oy

szakmai szinvonal emelése mellett kéltséghatékonyabb produktumokat hozzon létre, a marketing
tevékenységgel jOjjon tobb tdmogatds a rendezvények teljes korli megvalositdsahoz, legyen
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szervezettebb a kommunikacios tevékenység.

II. A tarsasag altalinos bemutatisa

A tarsasag székhelye:
Gazdalkodasi forma:

Fé tevékenység (TEAOR’08):
Egyéb tevékenységek:

8000 Szekesfehérvar, Véaroshaz tér 1.

Korlatolt felelosségli tarsasag

8230 - Konferencia, kereskedelmi bemutat6 szervezése
5520 - Udiilési, egyéb dtmeneti szallashely szolgaltatas
5590 - Egyéb szallashely-szolgaltatas

5610 - Ettermi, mozgd vendéglatas

5621 - Rendezvényi étkeztetés

5629 - Egyéb vendéglatas

5630 - Italszolgaltatas

5911 - Film-, video-, televiziomiisor-gyartas

5912 - Film-, videogyartas, televizios miisorfelvétel
utomunkalatai

5913 - Film-, video- és televizidoprogram terjesztése
5914 - Filmvetités

5920 - Hangfelvétel készitése, kiadasa

6820 - Sajat tulajdony, bérelt ingatlan bérbeadasa,
izemeltetése

7021 - PR, kommunikacio

7311 - Reklamiigynoki tevékenység

7729 - Egyéb személyi hasznalatu, haztartasi cikk kolcsénzése
7912 - Utazasszervezés

7990 - Egy¢b foglalas

8110 - Epitményiizemeltetés

8299 - Mns egyéb kiegészito lizleti szolgaltatas

8412 - Egészségiigy, oktatas, kultura, egyéb szocialis
szolgaltatas (kivéve: tarsadalombiztosités) igazgatasa
8551 - Sport, szabadidos képzés

8552 - Kulturalis képzés

8552 - Kulturalis képzés

8560 - Oktatast kiegészit6 tevékenység

9001 - Eléad6-miivészet

9002 - Eléado-miivészetet kiegészitd tevékenység
9003 - Alkotomuivészet

9004 - Miivészeti létesitmények miikddtetése

9101 - Kényvtari, levéltari tevékenység

9102 - Muzeumi tevékenység

9103 - Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag
miikodtetése

9319 - Egyéb sporttevékenység

9499 - Mns egyéb kozdsségi, tarsadalmi tevékenység
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Ugyvezetd: Juhasz Zsofia vezetd tisztségviseld (2018.12.31-ig terjed6 idétartamra)

Tulajdonos: Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorméanyzata

Tulajdoni arany: 100% onkormanyzati tulajdon

Konyvvizsgalo: Dorla’98 Konyveld, Kényvvizsgald és Szolgaltato Kft. (Marosi Gizella
bejegyzett konyvvizsgald, kamarai nyilvantartasi szama:
MKVK000419.)

Feliigyel6 Bizottsdg tagjai: Dr. Bezzegi Eva, Foldi Zoltan, Vid Péter (2018.12.3 I-ig terjedd
id6tartamra)

Az iratok Orzésének helye: 8000 Székesfehérvar, I11. Béla kiraly tér 1.

Alapitoi vagyon 3.000.000.-Ft, amely teljes egészében pénzbeli betét.

A Kft. a Mlvészetek Hazéban bérel irodakat, levelezési és értesitési cime:
8000 Székesfehérvar, a I11. Béla kiraly tér 1.

I11. Jogszabalyi hattér

A tarsasag a tevékenységet 100%-os Snkorményzati tulajdonu gazdasagi tarsasagként végzi.

A cég a mikodését a hatalyos szamviteli-, ado- és jaruléktdrvények alapjan végzi. Altalanos
forgalmi ado bevallasra kotelezett, az adot az altalanos szabalyok szerint allapitja meg.

A tarsasagi adonak és a helyi ipartizési adonak alanya.

A beszamolasi kotelezettség teljesitéséhez egyszerisitett éves beszamoldt készit. Az
eredménykimutatds vélasztott formaja az Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatés.
Koltségeit kizardlag az 5-6s szamlaosztilyban szamolja el, az egyes programok kéltségeinek
elkiilonitett kimutatasa a konyveld programban munkaszamok segitségével torténik.

Az alapito6 okirat szerint a kft. a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX.
torvény 13. § (1) bekezdés 7. pontjéban, valamint a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari
ellatasrol és a kozmiivel8désro] szo16 1997. évi CXL. torvény 76. §-dban foglalt feladatokat latja el.

IV. A tarsasag célja, miikodési teriilete

A cég létrehozasaval az alapité célja, hogy a varosi nagy rendezvényeket, fesztivalokat, kézosségi
eseményeket a jovoben egy mnagy cég fogja Ossze egységes arculattal, egységes
kapcsolatrendszerrel,  Osszefogott  struktiraval,  hatdrozott  szerepkorokkel,  egységes
kommunikacidval.

A kft. célja a szinvonal folyamatos emelése, mikdzben mindségi értékrendet kozvetit a varos
lakosainak és az ide latogato turistaknak. Az adott rendezvények jellegétd] fiiggetleniil, de annak
alap karakterébdl nem kilépve a kft. a lehetd legnagyobb hangsulyt fektet a kultirara és
Székesfehérvéar torténelmi jelentdségére. A rendezvények kozosségépitd erejét kihasznalva arra
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torekszik, hogy minél tobb székesfehérvari lakos bevonasa, akar tobb tizezer ember aktiv jelenléte
valésuljon meg,

A koz5sségépité rendezvények célja, hogy olyan programok valosuljanak meg, melyek erdsitik a
fehérvar-tudatot és Gsszekovacsoljak a benne résztvevoket. Cél, hogy Székesfehérvar torténelmi,
koronazo varosi szerepe er6sodjon.

Az alapitd, Székesfehérvar Megyei Jogi Viros Onkorméanyzata az aldbbi 23 rendezvény
szervezését bizza a Fehérvari Programszervezd Korlatolt Feleldsségii Tarsasagra 2016-ban:

e Szerencsehozd lencse

e Viarosi Didkbal

e Marcius 15. — A nemzet ébredése
e Arany Dobverd-dij IfiFeZen

* Bolondballagas

e Gorsium Floralia

¢ Sportmajalis

e Hetedhét Jatékfesztival

e Nemzeti Emlékhely Nap

e Pilinkdsdi viragalom

e Unnepi kényvhét

e Muzeumok é¢jszakaja

o Fehérvari Lecso6foz6 Vigassag

e Mobilitasi Hét / autémentes nap
o Kulturilis Ordkség Napja és Ertéknap
e, Sziviigyiink Fehérvar” egészségligyi szlirbnap
e Fehérvari Advent

e Nyugdijasok karacsonya

e Varosi Szilveszter

e Fehérvari KultarKorzé

e Iddsek Vilagnapja

o Székesfehérvari Kiralyi Napok

o Olimpiai 6tproba

A meghatarozott rendezvények szervezése mellett a kft. egyéb piaci szerepl6k, intézmények,
szervezetek megrendelései alapjan szervezhet eseményeket, melyekkel a bevételeit noveli.
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V. A tarsasag altal ellatott feladatok

A programszervezd kft. elsddleges feladata 2016-ben, hogy a vérosvezetés 4ltal meghatirozott 23
rendezvény szakmai €s gazdasagi szervezését és bonyolitasat teljes koriien elvégezze.

Figyelmet fordit a szervezetfejlesztésre, a munkaszervezetre, biztositia a munkavégzéshez
szilkséges feltételeket.

Egy rendezvény esetében az alabbi feladatokat kell elvégezni:

o litemterv készitése

e tervezett szakmai program Osszeéllitisa

e koltségvetés és a cash-flow megtervezése

¢ PR megtervezése

e ecgyeztetés a varosvezetéssel

o szponzorok, timogatok felkeresése

o folyamatos tajekoztatas (honlap, k6z0sségi oldalak)
e helyszin biztositasa

e engedélyek el0készitése és beszerzése

o esetleges palyazatok elkészitése és beadasa

o szerzOdések elokészitése, majd azok megkotése

o felkérések, szolgaltatidsok megrendelése

e human er6forras Osszeallitasa

e technikai sziikségletek osszeallitasa

e technikai forgatokonyv dsszedllitisa

e PR anyagok tervezése kivitelezése

e 2. egyeztetés a varosvezetéssel

o technikai forgatokonyv véglegesitése

e média tajékoztatisa

¢ rendezvény lebonyolitasa és zarasa

e dokumentélas, folyamatos online tajékoztatas

o clégedettségmérés, elemzés

e pénziigyi teljesitések, elszamolasok, beszamold el6készitése
e munkatdrsi értékelés

¢ rendezvény beszamoldjanak ismertetése a varosvezetéssel
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VI. Piaci helyzet, miikodési kapcsolatok

A Fehérvari Programszervezé Kft. szervezi a varos kiemelt nagy rendezvényeit szoros
egylittm{ikddésben az Onkorményzat Humanszolgaltatasi Igazgatosiaganak Kozmiivelddési és
Rendezvényszervezdi Irodajaval.

A sokszinti rendezvényszervezdi kdrnyezet tovabbi szerepléivel

— kozmiivel6dési intézményekkel,

— tarsadalmi szervezetekkel,

— kozgyljteményekkel,

— konyvtarakkal,

~ Székesfehérvari Turisztikai K6zhasznii Nonprofit Kft.-vel
— vallalkozasokkal,

— maganszemélyekkel,

~ oktatasi intézményekkel,

— egyéb dgazatokat képviseld intézményekkel

szoros szakmai kapcsolatot apol és fejleszt a sikeres rendezvények érdekében.

VII. Szervezeti felépités, human-eréforris

A tarsasdg felett a tulajdonosi jogokat a Székesfehérvar Megyei Jogi Véaros Onkormanyzatanak
Kozgytlése gyakorolja.

A tulajdonos dontétt az alapito okiratban a Feliigyelé Bizottsdg Iétrehozasardl, megnevezve annak
tagjait. Az alapitd okirat szerint a Feliigyel6 Bizottsdg ellendrzi a tarsasdg mikodését és
gazdalkodasat. Ennek sordn a vezetd tisztségvisel6tél jelentést, a szervezet munkavallal6ité] pedig
tajckoztatast vagy felvilagositast kérhet, tovabba a tarsasdg konyveibe, irataiba betekinthet, azokat
megvizsgalhatja.

A kft. konyvvizsgalatat a Dorla’98 Konyvel6, Konyvvizsgald és Szolgaltaté Kft. végzi el, ahol
Marosi Gizella bejegyzett konyvvizsgald (kamarai nyilvantartasi szdma: MKVK000419.) 1atja el a
feladatokat.

A konyvelést a tarsasdg gazdasagi szerve végzi el. A gazdasagi vezeté Maruczanné Ragany Julianna
(kozgazdasz, koézgazdasz-tanar, pénziigyi-szamviteli szakellen6r, mérlegképes konyveld,
regisztracios szama 143046.)
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2016. évi 1étszam munkakoronként:

1 f6 Ugyvezetd

1 {6 Mtivészeti-szakmai vezetd

1 6 Gazdasagi vezetd

1 f6 Miiszaki vezeto

2 16 Marketing és értékesitési munkatars
1 16 Kommunikécios munkatarsa
5 16 Szakmai munkatarsa

1 f6 Gazdasagi ligyintéz6

1 16 Titkarsagvezetd

1 {6 Titkarsdgi asszisztens

2 16 Rendezvényi koordinator

1 16 logisztikai munkatars

1 f6 Takarito (4 6ras)

Villalkozoként

1 £6 Partnerkapcsolatokért felel6s munkatars
2 16 Kommunikacids asszisztens

I' | Kozgyiilés |I | Felﬁgyelﬁblwtts'églj

2016. januar 1.

| Kénywvvizsgalo ﬂ

e

Miiszakivezetd

Miiveszeti-szakmai ~7dasapivazets
vezeto

il o S : Titkarsapgvezets

Szakmai munkatars 1.

Marketing és értékesitési Szakmai munkatars I

munkatars I

Szakmat munkatars Il

Gazdasapi ugyintézo

Marketing és értékesitési
munkatars il

Szakmai munkatars V.

Szakmai munkatars V.

Rendezvenyi koordinator 1.

Titkarsagl
asszisztens

Logisztikai
munkatars ; S2AMLAS

Readezveny) koordinator il.




>

FEeHERVARI

PROGRAMSZERVEZO KFT

Szervezetfejlesztés 2016

Rendezvény az év minden honapjdra esik majd. A szervezeti felépités lehet6vé teszi, hogy minden
rendezvénynek legyen sajat felelése, és amint lezart egy eseményt, maris minden erejét a
kovetkezore fordithassa. Az ehhez sziikséges személyi dllomany mar majdnem 100 %-osan
rendelkezésre all. Mivel 2016-ban tobb Onkorményzati rendezvényt bonyolit le a tirsasag,
sziikséges lesz plusz egy 16 rendezvényszervezd munkatars felvétele,

2015-ben komoly problémakat okozott az, hogy nem volt olyan logisztikai munkatars, aki a
rendezvényekné] fizikai munkdjaval is segiteni tudott volna. Sok marketinges és egyéb anyag
helyszinekre torténé kiszallitdsa, majd elszallitdsa igy a sajat dolgozokra és kiilsé munkatarsakra
harult. Ezért egy logisztikai munkatérsat is szeretnénk foglalkoztatni.

Képzési tervek

Szakmai részen: a cég humaner6forras osszeallitasanal szempont volt, hogy a megfeleld szakmai
kompetencidval és gyakorlattal rendelkezd munkatarsak keriiljenek be a munkaszervezetbe, a
kotelez6 munka- és tlizvédelmi oktatasokon valé részvételen kiviil nem terveziink képzést a
szadmukra.

Gazdasagi teriileten: a gazdasagi szervnél dolgozoinal a mérlegképes konyveldk kotelezd
tovabbképzese elengedhetetlen feltétele a mérleg és beszamold készitésének. Ezt a gazdasagi vezetd
vonatkozasaban sziikséges megtenni. Ezen kiviil a gazdasagi asszisztens részére lehetSséget
szeretnénk biztositani a mérlegképes tovabbképzésen vald részvételére.

Marketing teriileten: tobb orszdgos szakmai konferencian fogjak képviselni a céget kapcsolatépités

€s a szakmai fejlédés érdekében. Igyekeziink éket bevonni olyan 1-2 napos szakmai képzésekbe,
amelyeken a munkavégzésiikhoz sziikséges tobbletismeretekre tehetnek szert.

VIIL. Igénybe veendo Kkiils6 szolgaltatasok, er6forrasok

Tdrsasagunk feladatainak maradéktalan ellatdsdhoz az alabbi kiils6 szolgaltatokat szeretnénk
igénybe venni:

Szakmai szolgaltatasok
A cég munkaszervezete maximalisan megfelel a szakmai kivanalmaknak. Az ligyvezetétél az

asszisztencidig mindenkinek van rendezvényszervez6i tapasztalata. A szervezési feladatok
ellatasahoz nem sziikséges kiils6 szolgaltato.

10



P

FEHERVARI

PROGRAMSZERVEZS KFT

Gazdasagi, pénziigyi szolgaltatasok

A gazdasagi egység felkésziiltsége, az ott meghatarozott munkakorsk és azok leirdsa egyértelmiien
fogalmazza meg, hogy minden gazdasdgi feladat a cégen beliil ellathatd, kiilsé szolgaltatd
igénybevétele nem sziikséges.

Elbadoi tiszteletdijak, miivészi szolgaltatasok

A rendezvények bonyolitdsinal a szakmai mindséget csak ugy tudja garantalni a cég, ha mindsitett,
magas muvészeti fokon allo, kellé szakmai referencidval rendelkezd eldadokat, miivészeket,
mivészegylitteseket kér fel a programok szinesitésére. Sajnos az eléadoi tiszteletdijak az elmult 10
évben irrealisan magasra emelkedtek, mellyel a cégnek is szdmolni a kell. Cél, hogy a
meghatérozott kéltségvetésen beliil tartsuk a kifizetéseket és a szakmai szinvonal megmaradjon,
emelkedjen.

Technikai szolgaltatasok

A rendezvényekhez sziikséges technikai eszkOzOket — el6z6 éveknek megfeleléen - az
Onkormanyzat Székesfehérvar Varosgondnoksaga bevondsaval biztositja.

Intézményekkel kotott egytittmiikddési megallapodasok

A kordbban az intézményeknél megvaldsuld rendezvények lebonyolitdsaba tovabbra is be kell
vonni az adott szervezeteket, hiszen nem csak szakmailag, hanem a kivitelezésben is segitik az
esemény sikerét.

Onkéntesek kozremiikodése

A kft. tevekenységei kozott folyamatos, hogy a varosban a kulturalis rendezvények irdnt érdekl16dé
onkénteseket Osszefogja €s egy tobb lépesds felkészités, valamint dsszetartd tréning utan aktivizalja
€s bevonja 6ket a munkaba.

Kiilonbséget kell tenni az iskolai dnkéntes szolgdlatban résztvevod fiatal kozépiskolasok és az
Onkéntesek kozott.

Az Onkénteseknél nehezebb a szamonkérés fogalmat érvényesiteni, de nem lehetetlen. Ehhez
azonban sziikséges, hogy ez egy létszamaban folyton valtozo csapat legyen, de mégis, akik
dolgoznak, odatartozénak érezzék magukat és elismerjék munkajukat.

Az onkénteseknek kiilonboz6 internetes jelentkezési feliileteket alakitottunk ki, és meglatogattuk a
varosi kozépiskolak els6 évfolyamainak tanuldit, hogy a rendezvényeink bemutatasa utan
személyesen is jelentkezhessenek csapatunka. 2016-ban folytatjuk ezt a munkat.

A folyamatos fejlesztés érdekében interjuztatjuk oket.

Biztositjuk szamukra valasztasi lehetdséget és figyelembe vessziik, hogy a legnépszeriibb vallalt
feladatok: a szdéroanyagok terjesztése, a tdjékoztatds az informéaciés pultokban, az dridsbabok
kisérése, illetve a rendezvényfotozas.
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Egyéb szolgaltatok

A szektor egyéb résztvevoi is partnerei lesznek a kft.-nek. A rendezvények bonyolitdsa sordn
igénybe vessziik a szallitdssal, teherfuvarozéssal foglalkozo cégek szolgaltatasait. 2015-ben jelentds
mértékben gyarapodott a kft. eszkézparkja, diszletparkja, melyeket nem csak szallitani kell a
varoson beliil, hanem raktarozni is.

A cég szervezésében jelentds részben szabadtéri eseményekrdl beszéliink, azonban némely esetben
sziikségessé valhat, hogy a nem dnkormanyzati fenntartasban 1lévé intézmények, szervezetek, cégek
eszkozeit, tereit béreljiik a bonyolitas soran.

Tovabbi igénybe veendd szolgaltatasok:

- Irodabérletek

- Irodai eszkoz bérlete (nagy teljesitményli fénymasold)

- Jogi és kozbeszerzesi tanacsadas

- Telekommunikacids szolgaltatdsok

- Egyéb szolgaltatasok (informatikai-, banki-, postai- stb.)
- Weblapfejlesztés, webhosting

- Szamitastechnikai eszk6zdk karbantartasa

IX. Marketing stratégia

Célcsoport meghatarozasa

A rendezvények soksziniségének koszonhetden gyakorlatilag egészen a kisgyermek kortol a
nyugdijas kort felnottekig célkézonségként tekinthetiink mindenkire. Mivel a rendezvények
ingyenesek, ezért a lakossag jovedelmi viszonyai nem befolyasoljak a rendezvények latogatottsagat.

Ennek kovetkeztében itt is nélkiilozhetetlen a megfeleld szakmai alapokon nyugvd stratégia
kialakitasa a hatékony és a céljat elérd marketingkommunikacids eszkoézok figyelembe vételével.
Az iranyok meghatarozdsa sordn hasznalt STP (szegmentacio, célzas €s poziciondlds) stratégia
modszerét alkalmazzuk.

A cég marketingkommunikacidja
Arculat

Az arculat egy olyan Osszetett rendszer, melynek segitségével a kft. gyorsan azonosithato.
Tudatosan kialakitott, egységes cégidentitds, amely Osszetéveszthetetlen jegyeket mutat a kifelé
iranyuld kommunikacidban ¢és segiti az dsszkép kialakitasat. A kft. els6dleges feladata 2015-ben
ennek az arculatnak a kialakitasa volt, melyet az aktualis rendezvények mar bejaratott arculataval
Osszhangban emelt be a koztudatba.

Fontosnak éreztilk tovabba azt is, hogy a rendezvényeinkrdl allando, megszokott feliileteken
értesiiljenek a varos lakoi. 2015-ben kialakitottuk, bevezettiik ezeket a fix tdjékoztatasi pontjainkat
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— a www.fehervariprogram.hu weboldalt, a hozzdkapcsoldodé Facebook, YouTube és Instagram
koz0sségi portalokat, a hirleveleket, a programfiizeteket —. A kovetkezd évben a f6 feladatunk ezek
népszerlisitése, hogy a .fehérvari programok” markaépitése részévé vilva még inkabb ismert,
keresett és kedvelt feliiletekké véljanak. Ehhez kapcsolédnak majd oridsplakatjaink, a 2016-ban mar
minden rendezvényhez hozzatartozd, egységes arculatot kovetd programfiizeteink is.

Idozités, intenzitas

A kommunikdcié soran nem csak az iizenet (iizenetek) pontos megfogalmazisa a fontos, de a
rendezvények kampényainak idozitése €s intenzitdsa is nagyban hozzajarul az egyes események
sikeres lebonyolitasahoz. Mivel minden rendezvény meghatirozott idotartamu és konkrét
programmal rendelkezik, igy a kampanyok intenzitdsat mindegyik esetében egyedileg kell
feltlbiralni, melyben elddl, hogy mennyire legyen intenziv, a helyi mellett igényel-e orszagos
kiterjesztettséget is. Hasonld tematik4ji, hasonlé célesoportii rendezvények tervezésekor,
szervezésekor érdemes felmérni és kihasznalni az azonnali marketing és kommunikécids
lehetoségeket. Egy marketing haloterv készitése és alkalmazasa segiti a szinergia hatds elérését. A
halotervben napokra lebonthatjuk az egyes marketingelemek alkalmazasanak iitemezését (sajtd
tajékozatok, oriasplakatok, szordlapok).

2015-ben bebizonyosodott, hogy mennyire fontos a tervezés. A marketing és kommunikacids
feladatok preciz és pontos teljesitéséhez azonban nem elég egy jo stratégia az adott szakteriiletekre,
ezekhez a szervezdi tevékenységeknek is alkalmazkodniuk kell. A programok koltségvetésének,
kozremtikoddinek, elemeinek minél késébb torténo elfogadasa hatrdltatja a megfeleld népszertisitd
kampanyok lebonyolitasat. Ahhoz, hogy a rendezvényekr6l idoben értesiiljenek a varoslakok, az
esemény el6tt minimum két hetes marketing és kommunikacios kampany sziikséges a megfeleld
tajékoztatashoz. Ez azt jelenti, hogy a grafikai, nyomdai munkét, a korrektirat, illetve a
Jovahagyasokat figyelembe véve, az ATL és BTL marketingeszkzok sokasagatol fliggéen 1-2 hét
kell az elokésziiletekre.

A vallalkozads szakmai szempontbdl konnyll helyzetben van, hiszen - némely rendezvény
kivételével — a legtobb széles latogatoi korrel rendelkezik.

Célunk, hogy ez a létszam boviiljon, és célunk, hogy az igénybe vevok Gsszetétele is gyarapodjon.
Meg kivanjuk szdlitani azokat a lakosokat is, akik tdvol maradtak eddig ezektdl az eseményektol.
Ezért nagyon fontos, hogy a kiadvanyaink ne az utolso pillanatban jussanak el a székesfehérvari
polgarokhoz, hanem sokkal korabban.

Reklam, PR

Sokak altal megfogalmazott vélemény az, hogy a varosi programok 6nalldan, reklam nélkiil is
bevonzzak a vart kozosséget. Ezzel lehet vitatkozni. Azonban a rekldmnak nem kizérdlag a
rendezvények népszerisitése a célja.

A reklamoknak képviselniiik kell azt a mar korabban tobbszor leirt és megfogalmazott stratégiat,
amelyet Székesfehérvar viarosvezetése megfogalmazott Székesfehérvar Polgarainak joléti céljai
elérése okan. Fontos, hogy ,.fogyasztok™ ne a csak a ,terméket”, hanem a mdgdttes motivaciot is
érezzek és ismerjek meg.

A véros és programok értiik vannak. A programok Székesfehérvarért vannak, a kozosségért!
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Természetesen a fent leirt célokat megfelelden, szakmai elveken alapuld modszerekkel, reklamok
segitségével juttatjuk el a célkozonségnek, melyhez alkalmazunk az aktualis trendekhez illeszkedd
ATL, BTL és TTL marketing modszereket.

Reklam és kommunikécios stratégidink kiemelt partnere a Fehérvar Médiacentrum, mint a varos
els6 szamu kommunikécios kdzpontja. 2015-ben —a kozdsség elvét kdvetve és a varosi cégek kozti
kohéziot erositve- stratégiai megallapodast k6tottiink a médiakézponttal varosi kommunikacionk
hatékony miitkédése céljabal.

Természetesen a fenti megallapodas nem kizarolagos, hisz az elérés ezzel nem teljes, figyelembe
véve a programok célcsoportjainak elérhetéségét.

PR- és kommunikéciés tevékenységiink sordn igénybe vesszik tovabbi helyi-, regionalis-, és
orszagos médiumok (online és offline) csatornait.

A kétiranya kommunikacid eszkdze az elégedettségmérés \jszerli elem a véarosban. Fontosnak
tartjuk, hogy a kozdnség véleményét ismerje a rendezvények lebonyolitdsa utan, és a kévetkez6 évi
tervezeés soran azokat figyelembe vegye. Ehhez minden programunk helyszinén — odnkéntesek
kozremiikodésével — kérdoiveket toltettiink ki, amiket késébb a honlapunkon keresztiil is elértek a
latogatok, kifejthették véleményiiket. A valaszokat Gsszegezziik, kiértékeljitk és szovegesen leirjuk,
valamint diagramokkal prezentaljuk. A kérd6ivben a demografiai adatokon til a programok
elégedettségét mérjiik, illetve azt hogy, milyen feliiletekrdl, mekkora mértékben tajékozodtak az
¢érintettek.

A Kkiils6 kornyezettel torténé kapcsolattartds egyik leghatdasosabb moédja a sajtdorganumokon
keresztiili publicitas, Gjsagcikkek, helyi ¢és orszagos tévé- és radidreklam spotok formdjaban, ehhez
azonban elengedhetetlen a médiumokkal kialakitott jo kapcsolattartds. Az informécio atadas masik
lényeges forméja a fizetett hirdetés, amivel még jobban elérhetjiik a célkézonséget.

Egyéb marketingkommunikdcids eszkdzok: szordlapok, plakatok, driasplakatok, molindk, egyéb
installaciok alkalmazdasa, ajandéktargyak tervezése promacios célokra. Sajtotajékoztatok szervezése
(nyomtatott és elektronikus sajté képvisel6i). Hirlevél folyamatos kiildése (ehhez adatbdzis
fejlesztés a weboldalon torténd feliratkozassal, illetve a rendezvények helyszinén). Fontos a
sajtofigyelés, mely egyrészt arra terjed ki, hogy a sajtoban milyen tartalmi kommunikécié jelenik
meg a rendezvényeinkrdl, madsrészt informdciokat szerziink a sziikebb, illetve tagabb
kornyezetiinkrol.

Rendezvényeinkkel — célcsoportoktdl fiiggéen — megjeleniink a varosi, megyei, regionalis és az
orszdgos médiafeliileteken. Ennek érdekében a Fehérvar Médiacentrum Kft. mellett tovabbi
szolgéaltatokkal dolgoznunk.,

A Fehérvar Médiacentrum Kft. mellett vannak olyan szolgaltatok, melyek nem az 6nkormanyzat
tulajdondban vannak, am mégis kihagyhatatlanok a kommunikacios elképzelésekbdl (Fejér Megyei
Hirlap, ledfalak a varosban, driasplakat-feliiletek stb.).

2016-ban mar az altalunk bérelt éridsplakat helyen népszersitjiik a rendezvényeinket, ezzel is
erdsitve a ,,fehérvari programok” brandet.
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Online

Ma mar kiemelt szerepet kap az online megjelenési forma, hiszen a kommunikacié egyik
legalapvetébb elemévé valt. A fizetoképes vasarloréteg tobb mint a fele aktiv internethasznalo, igy
hatékonyan és gyorsan elérhetdek, az internet tehat idedlis eszkdz a gyors informécid atadasra. A
cég 0ndllo weboldala a www.fehervariprogram.hu cimen érheté el, magiban foglalja az dsszes
rendezvényt, illetve eliranyit az 6ndllo webes feliiletekkel rendelkezd rendezvények oldalaira
(Kiralyi Napok, Koronazasi Unnepi Jatékok, Fehérvari Lecs6f6z0 Vigassag, Fehérvar Hangja). A
kommunikacioért felelés kolléga folyamatosan naprakész és aktuélis hirekkel latja el az oldalra
érkezdket. Kiemelt jelentoséget tulajdonitunk az élménybeszamoldknak, interjuknak, melynek célja
az érdeklodés felkeltése, és tdmogatasoktdl fliggben helyet kaphatnak PR cikkek is. Fontosak a
kétiranyll kommunikdaciot biztosité formak példaul kozosségi oldalak, sajtétijékoztaton kérdezési
lehetéség, melyek Iehetdséget biztositanak az alulrdl érkezd vélemények, észrevételek
becsatornazasara. Létrehozhat6 egy okostelefonos alkalmazés is, amely akdr naptarként mikodtetve
jelezné a kozelgd eseményeket. A szoroanyagokon internetes iizenethordozoként elhelyezheté egy
QR-kéd (kétdimenziés vonalkéd), amely marketingeszkozként a kft. honlapjara iranyit, bemutatja
az adott rendezvényt, tartalmazhat GPS koordinatakat, jatékfelhivast stb.

Tapasztalatok és tervek

A 2015-6s év bizonyitotta, hogy a leghatékonyabb marketing- és kommunikacidos eszk6zok az
internetes hirdetések. Ezek legnagyobb el6nye, hogy személyre szabhatok. Meghatarozott
célesoporthoz émek el (adott korosztaly, térsadalmi réteg, érdeklddési kor, lakhely, munkahely
szerint szilirve), mérheté a nézettségiik (ellentétben a szérolapokkal, plakatokkal), a kampéany ideje
alatt (figyelve a reakciokat) modosithatok, azonnali interakciét eredményeznek (egy kattintassal
tovdbbvisznek a részletes informaciokig, mig egy plakatot latva nem biztos, hogy az emberek
veszik a faradtsagot a tovabbi érdeklddésre).

Kampanyainkbol kideriilt, hogy az embereket leginkabb a szines programfiizetek, a fényképes
beszamolok, a kulisszatitkok, az ismert emberek, véleményformalok interjti és a videds ajanlok,
beszamolok érdeklik. A kovetkez évben ezen az tton tovdbbhaladva szeretnénk még tobb
emberhez eljutni, megismertetni veliik online és offline feliileteinket, ezéltal népszertisiteni a varos
rendezvényeit.

2015-ben jelentés tamogatasnak bizonyultak a Fejér Megyei Hirlap szerdai — Fehérvar Plusz —
mellekletében valo megjelenések. Amennyiben ez a lehetdség 2016-ban is fennall, Ggy megfeleld
id0zités-tervezés esetén jelentds megtakaritast érhetiink el (ismerve a hirlap magas hirdetési
tarifait). A Fehérvar Médiacentrum Kft.-vel valé megéllapodasunk értelmében a jovében is hétrol
hétre megjeleniink programkinalatunkkal radios, televizios, internetes és ujsagfeliileteiken.

Szponzoracio

A ,szponzoracid” kifejezés hasznalatat mind a gondolatokban, mind pedig a gyakorlatban fel kell,
hogy valtsa az egyiittmiikodés, timogatas fogalma. Célunk, hogy a térség gazdasagi szerepldi ne
egy megtériils iizleti befektetés lehetéégét lassak akkor, amikor az egyes programok vagy projektek
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tamogatésa a cél, hanem azt, hogy Ok is részének érezzék magukat egy kozosségnek, mely a varost
nemhogy a régio, de akér az orszdg vagy Eurdpa egyik legdinamikusabb és legélhetébb varossa

teszi az O gazdasagi ¢s kdzosségi kozremiikdésiik jovoltabol.

Természetesen ezek az elvek is sok esetben csak szamokban és pénzben hatdrozhatéak meg, de nem
ritkdn képes egy tamogatd olyan szellemi tamogatdssal is részévé képes vélni a kozdsségi

programoknak, mely jelendsen emelheti annak stratégiai értékét.

A rendezvényeket az alabbi ,.csomagokként™ csoportositva mutatjuk be a potencialis gazdasagi

szerepldknek, tdmogatdknak.
L. kategoria

Sportmajalis

Hetedhét Jatékfesztival
Székesfehérvari Kiralyi Napok
Fehérvari Lecs6fozo Vigassag
Fehérvari Advent és Szilveszter
Fehérvar Hangja

Olimpiai 6tproba

II. kategoria

Piink&sdi Viragalom

Unnepi Kényvhét

Muzeumok Ejszakéja
Fehérvari KultarKorzo
Eurdpai Mobilitasi Hét
Kulturalis Or6kség Napjai
Mobilitas hét / automentes nap
Gorsium Floralia

I11. kategoria

Varosi Diakbal

Marcius 15. — A nemzet ébredése
Bolondballagéas

Arany Dobver6-dij, IfiFezen

Nyarzard nap

Idosek Vilagnapja

oziviigyiink Fehérvar” egészségligyi szlirdnap
Nyugdijasok karacsonya
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Pénziigyi terv

Az Onkormanyzat altal megrendelt rendezvényszervezési feladatokat a tarsasidg gy hajtja végre,
hogy az oOnkorményzattal szolgaltatdasi szerzOdést kot. A szolgéltatasi szerz6dés szerint az
onkormanyzat megrendeli a tarsasagtol bizonyos rendezvények megszervezését és lebonyolitasat. A
szerz6désben konkretizalasra keriil, hogy szolgaltatds dijat mire kell forditani, meghatdrozza a
teljesités koriilményeit és feltételeit.

A Kft. pénziigyi tervének elkészitésekor figyelembe vettiik a 2015. évi varhato teljesitési adatokat,
valamint a jovObeni tervezett rendezvényszervezési feladatokat.

A tarsasag 2015-ben az elfogadott iizleti terv alapjan, az onkormanyzattél megallapodas szerint
atvallalt feladatok elvégzésére biztositott szolgaltatasi dij 2015. februar 13. napjatél 2015, december
31-ig biztositotta a koltségek fedezetét, tehat 10,5 honapra. Ez nyijtott fedezetet a személyi
Juttatasokra, miikodési koltségekre, valamint a rendezvények megvaldsitasaval kapcsolatban
felmeriil6 Gsszes kéltségre - kivéve a varosgondnoksag altal 4tvallalt feladatokat.

Az Onkormanyzattal kotott Megallapodas III. fejezete alapjan a megvalositott énkormanyzati
rendezvények elszamolésa hataridében megtorténtek.

A 2015. évi lizleti terv alapjan biztositott szolgaltatasi dijak kiszamithato miikddést biztositottak a
tarsasagnak.

2016-ban az iizleti terviinket mar teljes évre készitettik el, figyelembe véve azt, hogy joval tobb
onkormanyzati rendezvényt fogunk megvaldsitani, mint az eléz6 évben.

A megnovekedett szolgaltatasi dijat az alabbiak indokoljak:

- amig 2015-ben 10,5 havi koltségekre nyujtott fedezetet a szolgaltatasi dij, 2016-ban mar teljes
évre kell szamolni,

- a megvalositando dnkorményzati rendezvények szama novekedett,

- a személyi allomany mar 2016.01.01-jén a tervezett létszamban jelen van, mig 2015-ben
idészakonként léptek be a dolgozok, igy a bérkoltséget mar teljes évre kell figyelembe venni.
2016-ban pedig két 1 dolgozoval is boviteni szeretnénk a létszamot (rendezvényszervezé és
logisztikai munkatars)

A finanszirozasi terv Osszeallitasanal ugy vettik figyelembe a bevételek és kiadasok varhatd
alakulasét, hogy a likviditas mindenkor biztositott legyen.

Kiadasok

Az 6nkormanyzat altal biztositando szolgaltatasi dij két részbél all:

- Alapdij
- Egyéb dij
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Az Alapdij kiilondsen a béreket, azok jarulékait, miikodési és infrastrukturédlis kéltségeket foglalja
magdba. Az Egyéb dij kiilonésen az egyes rendezvények, programok megvaldsitasahoz,

lebonyolitasdhoz sziikséges
alvallalkozoi dijakat, stb. - foglalja magaba.

Az Alapdij tervezett felhasznaldsa:

egyedileg jelentkezd koltségeket

- vasarolt

szolgaltatasokat,

adatok eFt-ban

2016. évi
Megnevezés sziikséglet
(netto)

Beruhéazasi kiadasok 5 440
Mobiltelefon (okos) vasarlasa (12db) 200
Acer notebook 2 db 200
NOD 32 licenszek frissitése 40
Butorok és székek 10 munkaallomasra 2 000
9 személyes kisbusz (hasznalt) Ford Transit vagy VW
Transporter 3000
Anyagkoltsegek 720
Irodaszerek, nyomtatvanyok, festékpatronok 500
Egyéb anyagok (kabelek, switchek, alkatrészek, miia.dolgok,
furoalkatrészek, védoital, stb) 200
Munkaruhak, védéfelszerelések 20
Bérleti dijak 3 693
A Fejér Megyei Miivel6dési Kozpontban bérelt 7 db iroda utan 2 673
fizetendo bérleti dijak
Egyéb eszk6zok bérleti dijai (italhtitd, printer bérlet) 320
Egyéb bérleti dijak (parkolobérlet, terembér) 700
Marketing koltségek 15 000
Hirdetések, nyomdai munkak, grafikai tervezés, széréanyagok,

" " 15 000
arculattervezés, weblap szerkesztés
Oktatas, tovabbképzés kdltségei 370
Munkatarsak meérlegképes tovabbképzése, egyéb szakmai 370
tovabbképzések, dnkéntesek tréningjei
Kikiildetési kdltségek 150
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Telefon és internetkdltség 500
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 8 100
Levélfeladasok, csomagfeladasok, bélyegek 400
Vendéglatasok koltségei, és annak addterhei, amelyek nem

. 300
kapcsol6dnak a programokhoz
Egyéb rendezvényekhez igénybevett szolgaltatasok
(musorkészités, épitési engedély tervdokumentacio, 700
fotodokumentacio)
Ugyvédi kéltség 100.000.-Ft/hé 1200
Munkavédelmi, tlizvédelmi el6ad6 koltsége 170
Konyvvizsgald 60.000.-Ft/ho 720
Szamlas megbizasi dijak 3720
A szolgéltatési dij (OIK) 40.000 Ft/hé szolgéltatasi dij, tarhely,

.. . 480
telefonkdzpont, mentések, stb.
Folyoirat elofizetések 40
Szamitégeépek kisjavitasa, karbantartisa 360
Szallitasi koltségek 10
Egyéb szolgaltatasok 1740
Szamlavezetési dij, atutalasok tranzakcios koltségei 700
Iletékek, kotelezd kozzétételi dijak, stb. 40
Elbadasok jogdijai (Artisjus felé) 1 000
Bérkoltseg 75 685
Bérkoltség 56 130
Személyi jellegli egyéb kif. (cafeteria, munkabajards, 3 684
betegszabadsag, kifizetoi szja-k)
Bérjarulékok (szocho, szakképzési hj, kifizet6i eho) 15 871
Osszesen (nett6) 111 398
27 %-os afa 30 077
Osszesen (brutté) 141 475
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Az Egyéb dij tervezett részletezése:

Adatok bruttd eFt-ban

2016. évi terv

= - 2016. évi
Onkorn}any- . | Jegybevéte OSSZES
Rendezvény megnevezése _zattol Szponzori- NKA/egyé v Program
igeiyelt ci6 i Pyt Részvételi koltség
szolgaltatasi tamogatas dii (brutto) eFt
dij .
Szerencsehozd lencse 830
program
830
Didkbal 900 100 1 000
Marcius 15-1 rendezvény 1 000 1 000
Aranydobver0 dij és
IfiIFEZEN 1000 1 000
Bolondballagas 300 300
Gorsium Floralia 3500 500 4000
Sportmajalis 1450 50 1 500
Hetedhét Jatékfesztival 5950 50 6 000
Nemzeti Emlékhely nap 700 700
Piink&sdi viragalom 2500 2 500
Unnepi kényvhét 1 500 1 500
Mizeumok éjszakdja 2 500 2 500
Olimpiai 6tproba 1 500 1 500
Fehérvari Lecsof6z6 1500
Vigassag 100 8 000 9 600
Mobilitasi hét /automentes
nap i 1 000
Kulturalis Orékség Napja és
e 1 000
Ertéknap 1 000
Egészségligyi szlir6nap a
Vodafone Sportcentrumban 600
(november) 600
Fehérvari Advent 10 000 250 10 250
Nyugdijasok karacsonya 1 000 1 000
Virosi szilveszter 1 000 1 000
Kultarkorzo 4 000 4000
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Iddsek vilagnapja 1 000 1 000
2016. évi Kiralyi Napok 145 859 10 000 3 000 4 500 163 359
Osszesen 190 589 10 450 3000 13 100 217 139
A tablazatban eltérd szinnel jeloltiik a 2015. éviekhez képest az 0j rendezvényeket.
A kiadasok osszesitése:
- ‘ Brutté
KIADASI TERV (ifrt"l?i“;;‘:g Afaggfgr LUl [ —p—
Ft-ban)

Mikddtetés koltsége, rendezvények,
programok szervezésének és 111 398 30077 141 475
lebonyolitasanak koltsége
Renggzyenyek; programek koltsege 168 613 45 526 214139
(palyazati timogatas nélkiil)
Rendezvények, programok palyazati
tamogatasanak felhasznalasa (brutto 3 000 3000
modon)
Minddsszesen 283 011 75 603 358 614
Osszevetés az eredménykimutatasban 1évé adatokkal:

: N Modosito Eredmény-

Nsgrieveses Kiseasok tényezo kimutatasban

anyagjellegii riforditisok 201 886 |- 838 201 048
Alapdijbol 30273
Egyéb dijbol 171 613
2015. évi aktiv idObeli elh. feloldasa 7162
2016. évi aktiv idobeli elhatarolas - 8 000
Személyi jellegii raforditasok -
alapdijbal 75 685 75 685
Ertékesokkenési leiras 1866
Alapdijbdl beruhdzasi kiadasokra 5440
Osszesen: 278 599
Rendelkezésre allo kiadasok 283 011
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Bevételek

A rendezvények koltségeinek biztositdsara az Onkormanyzat elleget biztosit. A szolgéltatasi
szerz6dés értelmében pedig a meghatarozott titemezés szerint az addig megvaldsitott programokkal
torténik az elszamolas, amely alapjan az Onkormanyzat a kovetkezé iddszak szolgéltatasi dijat
utalja. Az eloleggel valo elszamolas szeptemberi iitemben torténik meg. Ezt a finanszirozasi terv is
bemutatja.

Az onkorményzati szolgaltatasi dij bevételen feliil a tarsasag mindent megtesz annak érdekében,
hogy szponzori tdmogatdkat szerezzen. Egyes rendezvényeknél pedig jegybevételbdl, részvételi
dijbol is fog sajat bevétel keletkezni. A hazai péalyazati forrasokat is kihaszndlva pedig tovabbi
tamogatast reméliink.

2016-ban igy az alabbi sajat bevételeket iranyozzuk el6:

2 3o 1 Brutto
Sajat bevételek (I:e;tlt.oF(t)jizeg) Afalf(:j;r T bsszeg (ezer
g an Ft-ban)
Szponzori tAmogatasok 8 228 2.220 10 450
Hazai palyazati tdmogatasok 3 000 3 000
Jegybevétel / részvételi dij, egyéb 10 315 2 785 13 100
Osszesen: 21543 5007 26 550

Osszességében a tarsasdg 2016. évi bevételei az alabbiak szerint alakulnanak:

’ o _ Nett6 osszeg | Afa (ezer Ft- | Brutto

Bevétel megszerzésének modja oOsszeg (ezer
(ezer Ft-ban) ban)
Ft-ban)

?zolgalt’atam Al,apdlj bevétel az 111 398 30 077 141 475
onkormanyzattol
?zolgalt(atam Egyeb dij bevétel az 150 070 40 519 190 589
Onkormanyzattol
Sajat bevételek 21543 5007 26 550
Pénziigyl miveletek bevétele (terv) 50 50
Osszesen: 283 061 75 603 358 664
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Osszevetés az eredménykimutatasban lévé adatokkal:

Megnevezés Bevételek Té(:::;;szgé kiﬂjgr&és?gn
ért.netto arbevétele 280 011 | - 838 279173
111
Alapdij netto 398
150
Egy¢b dij netto érteke 070
18
sajat bevétel nettd értéke (NKA nélkiil) 543
2015. évre vonatkozo, januari elszamolasbol
bevétel 7162
2016. évi tervezett aktiv idObeli elhatarolas - 8 000
(Sajat) Egyéb bevétel - NKA palyazat 3000 3000
Pénziigyi miiveletek bevétele 50 50
Osszesen: 282 223
Rendelkezésre allo bevételek 283 061
| Varhato adoézas elétti eredmény | 3624 |
Mérlegterv
"A" MERLEG Eszkozik (aktivak)
adatok eFt-ban
Sor- F. -
sza A tétel megnevezése 2015. evi 20,15' eVt 2016. év
- terv varhaté
1 | A. Befektetett eszkozok 2 363 1 444 5002
2 | . IMMATERIALIS JAVAK 27 45 19
3 |II. TARGYIESZKOZOK 2 092 1409 4 983
I11
4 BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
5 | B. Forgéeszkozok 13 980 12 311 8 000
6 | I. KESZLETEK
7 | II. KOVETELESEK 13 184 -
I11
8 | . FRTEKPAPIROK
9 |IV. PENZESZKOZOK 796 12311 8 000
10 | C. Aktiv idébeli elhatirolasok 7162 8 000
11 Eszkozok Osszesen 16 343 20 917 21 002
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"A" MERLEG Forrdsok (passzivik)

adatok eFt-ban
Sor- vt 2 .
sza A tétel megnevezése A5 20,15' evt 2016. év
m terv varhato
12 | D. Sajit toke 3 000 8378 11 639
13 | I JEGYZETT TOKE 3 000 3000 3 000
14 | II. JEGYZETT. DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
15 | III. TOKETARTALEK
16 | IV. EREDMENYTARTALEK 5378
17 | V. LEKOTOTT TARTALEK
18 | VI. ERTEKELESI TARTALEK
VII
19 | . MERLEG SZERINTI EREDMENY 5378 3261
20 | E. Céltartalékok
21 | F. Kotelezettségek , 10 980 12 539 9363
27 | 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
73 | . HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
24 | 111 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 980 12 539 9363
25 | G. Passziv idébeli elhataroliasok 2 363 X <
26 Forrasok dsszesen 16 343 20 917 21 002
Eredményterv
"A" EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség
eljarassal)
adatok E Ft-ban
Sszg A tétel megnevezése s 20,15’ é‘:i 2016. év
i terv varhato
1 I.  Ertékesités netté arbevétele 207 213 223 998 279173
2 II.  Aktivdlt sajat teljesitmények értéke
3 | III.  Egyéb bevételek 31376 7 485 3 000
4 IV. Anyagjellegii riforditasok 171 280 157 760 201 048
5 V.  Személyi jellegii raforditisok 65272 64 338 75 685
6 | VL Ertékesokkenési leirss 2037 3454 1 866
7 VII. Egyéb raforditisok
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" UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(LEIAHII-IV-V-VI-VID) - 5931 3574
9 | VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei 45 50

10 IX. Pénziigyi miiveletek riforditisai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VI11-

11 B. IX) 45 50
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY
5 O (+A4B) % 5976 3624

13 X. Rendkiviili bevételek

14 XI. Rendkiviili raforditasok
15 | D. RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) . . B,

16 | E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) . 5976 3624

17 | XII. Addéfizetési kitelezettség - 598 362

18 | F.  ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) - 5378 3261

19 G. MERLEG SZERINTI EREDMENY - 5378 3261
Mérlegelemzés

A 2015. év végi varhaté adatokat Osszevetve a tervezett adatokkal latszik, hogy a befektetett
eszkozoknél a nettd érték kevesebb a vartnal. Ennek oka, hogy a beszerzések tobbségét sikeriilt a
tervezett ar alatt megvalositani, igy azok kis értékd targyi eszkozokként szerepelnek a
nyilvantartasokban,

A forgdeszk6zok kozott nem tervezzik kovetelések kimutatisat. Aktiv idébeli elhatarolasok kozott
olyan koltségek szerepelnek, amelynek fedezetére véarhatéan januarban érkezik meg a bevétel
szolgaltatasi dij formdjaban. Ezek kozott tobb olyan tételre szdmitunk, amelynek pénziigyi
rendezése meg fog térténni decemberben. A rovid lejaratu kotelezettségek kozott a december utolséd
napjaiban lebonyolitandé rendezvények kapcsan felmeriilé szallitdi tartozdsok, tervezett afa
befizetés, eldirt jarulék befizetési kitelezettségek szerepelnek.

A 2015. év végi varhato adatokbol kiindulva terveztitk meg a 2016. év végi mérleg adatait is.

Az eredménykimutatasban az értékesités nettd arbevétele az Onkorményzat felé szolgaltatasi
dijként leszamlazandd tételek nettd Osszegébdl, valamint a szponzori dijakbol all. Egyéb
bevételkeént a hazai palyazatok utjan elnyert tamogatdsok Gsszegét mutatjuk ki.

Anyagjellegii raforditdsként az egyéb mikodéshez sziikséges koltségek nettd értékével, a
programok koltségének netto értékével szamoltunk. Személyi jellegli raforditasnal a bérkoltségek
szerepelnek. Ertékcsokkenési leirasnal az elszamolt értékcesokkenések keriiltek kimutatasra.

Szamitasaink alapjan a kimutatott mérleg szerinti eredményt az Alapdijbél realizaljuk. Az Egyéb
dijbol - amely a rendezvényekre nyujt fedezetet - maradvannyal nem szdmolunk. A mérleg szerinti
eredményt eredménytartalékba javasoljuk helyezni, amely a jovobeni, elére nem lathaté kiadasokra
nyujtana fedezetet.
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