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1. BEVEZETO

- Intézmeénylink 2025. janudr 22-én Aatvette az orszagosan adhaté legmagasabb szakmai

. elismerést, a Kézmiivel6dési Mindségi Dijat. A dij nem csupén egy kiemelkedd eredmény
visszaigazolasa, hanem annak a miikddésmodnak a megerdsitése is, amelyben a kdzmiivel6dést
részvételi, hozz&férést biztositd és kdzisségépitd tevékenységként értelmezziik. Az SZKKK
szamara a mindség olyan intézményi alapérték, amely a programkindlatban, a szolgaltatdsok
szervezettségében, valamint a partnerségek épitésében egyarant megjelenik.

A Székesfehérvarl Kozdsségi és Kulturalis Kézpont (SZKKK) megyei jogl varos kulturalis
_kézpontjaként a 1997, évi CXL. torvény 76. § (3) bekezdésében meghatirozott kdzmiivel6dési
alapszolgaltatasok teljes korét ellatja. Tevékenységlink célja, hogy a kulturalis részvétel valodi
- lehetéségge valjon -a. varos .minden pontjan: ennek érdekében miikddtetjik belvarosi
székhelylinket, valamint a vérosrészekben elhelyezkedé kozosségi hazak halozatat (Oreghegyi
Kozosségi Héz, Felstvarosi Kozosségi Haz, Kirdlykat Emlékhiz, Csalai KozOsségi Tér,
Vizivarosi Kozosségi Klub, Kisfaludi Kozosségi Haz, Kbzosségi Kdzpont — Feketehegy-
- Szérazrétl Kulturodvar). Halozati miikddésiink a hozzaférést nemesak foldrajzi értclemben
- erfsiti; hanem a befogadds, az inklizid és az esélyegyenléség szempontjait is érvényesiti.

Az SZKKK mara egyszerre ad keretet Székesfehérvar meghatirozé kulturdlis eseményeinek,

¢és biztosit stabil miikddési hatteret a helyi koz6sségeknek, kluboknak, miivészeti csoportoknak.

- 2025-ben 40 miivel 6d6 kzosség, klub és szakkor vette igénybe téritésmentesen hdzainkat sajat

csoportunkként, 39 kozdsség pedig folyamatos terembérl6ként miikédott. Ez nemcsak

—---:kihasznaltsdgi adat, hanem annak a k6zosségi bizalomnak is a mutatoja, amely a részvételiségre
épild intézmeényi jelenlét egyik legfontosabb alapja.

-0 A 2025-5s 1étszam adatainkban lathat6, hogy zavartalan volt a mitkddés, tovabba a sikeres &s
-~ telt hdzas programjainknak koszénhetfen nagyon megemelkedett a latogatoszam, Ezt a
.. statisztikai részben kifejtjiik, de harom alapvet6 oka van:

|

2.

.-az egész ¢ves zavartalan nyitvatartds minden hazunkban és a Baratsig Moziban is,

amelyre még soha nem volt példa az SZKKK mikodése alatt;

Firdé sori épiiletiinkben tdbb alkalommal volt terembérletes konstrukcidban a
Alexandra kényvvésar, amikor is alkalmanként tébb ezer £6 fordult meg a hazunkban;
a Baratsag Moziban nagyot ugrott a nézdszam.

2022 75 856 16
2023 70 973 16
2024 77713 18
2025 05 346 16

- 2025-ben dsszesen 277 rendezvényt szerveztlink meg és bonyolitottunk le, ezen beliil 35 virosi

nagyrendezvényt. A leglatogatottabb intézményegységiink a Flird sori kdzponti épiilet volt,

ezt kbvette az Oreghegyi Kozosségi Haz, majd a K6zosségi Kozpont — Feketehegy-Szarazréti

Kultarudvar. Programkinalatunkban a csalddi programok, a koncertek és a szinh4zi eléaddsok

bizonyultak a legnépszeriibbeknek, ugyanakkor ismerefterjeszté eseményeink is rendszeresen

- telthdzzal mikodtek. Ez azt mutatja, hogy a kozonség részérél egyre erdsebb az 1geny az
elmeény mellett a tartalmas, fejlédést tdimogaté kulturalis részvételre is.



Az intézmény Altal- miikédtetett Baritsdg mozi Székesfehérvar mivészmozijaként kiemelt
szerepet tOlt be a varos kulturdlis életében. A kindlat elsésorban miivészfilmekre,
dokumentumfilmekre és magyar alkotasokra éplil, amelyet tematikus programok, filmhetek és
kozonségtalalkozdk egészitenek ki. A mozi iskolai és 6vodai csoportok szdmdra biztositott
vetitései fontos kapcsolodasi pontot jelentenek a fiatalok kulturalis bevonasdban és a tudatos

- médiakultiira kialakitdsdban. A mozi nézbszéma az elmult években markéns novekedést
mutatott.

2025-ben szakmai programokra és infrastrukturalis fejlesztésekre 4 sikeres palyazattal Gsszesen

. 3:400 000 Ft tamogatast nyertiink el a Nemzeti Kulturalis Alapbdl. A forrasok hozzajarultak

. . ahhoz, hogy intézmeénylink a fenntarthatésdgot ne kizdrélag mlik6dési stabilitasként, hanem
hosszu tavi kozosségi hatisként értelmezze.

A kovetkezd idBszakban stratégiai célunk a kulturalis hozzaférés tovabbi szélesitése, az
- .- inkluziv programfejlesztés erdsitése, valamint a fiatal generaciok elérése korszer(l eszkozokkel.
Ennek részeként kiemelt jelentdséget tulajdonitunk a digitalis kizdsségépitésnek és azoknak a

... formatumoknak, amelyek a személyes jeleniét mellett az online térben is képesek kdzOsségi

kapesoladast, elérést és aktiv részvételt 1étrehozni.

2. SZAKMAI KAPCSOLATRENDSZER

. Intézményiink szdmadra a szakmai kapcsolatrendszer tudatos épitése kiemelt jelent6ségli, mivel
miikddéstink mindségét, innovacids képességét €s hosszi tava fenntarthatésagat jelentds
mértékben erdsiti. Aktiv.tagjai vagyunk orszdgos szakmai szervezeteknek: a Magyar Fesztivél
Szovetségnek, a Kulturdlis Kozpontok Orszidgos Szivetségének, a Magyar Népmiivel6k
Egyesiiletének, a Mozisok Orszagos Szovetségének, valamint az ART Mozik Egyesiiletének.

- Ezek a kapesolédasok nemcesak: szakmai jelenlétet biztositanak szdmunkra, hanem lehetfséget
teremtenck a jO gyakorlatok megosztisara, az egyittmikodések erdsitésére, valamint a
- kozmilvel6dési teriilet aktualis kihivéasaira adott kdzos valaszok kialakitisara.

‘A beszédmoldsi idészakban tobb alkdlommal kerestek meg benniinket szakmai kollégdk, akik
intézmeényiink tapasztalataira épitve kértek segitséget palydzati kérdésekben, szakmai
tervezésben, illetve fellépokkel és programstruktiraval kapcsolatos informéacidkban. Ez a fajta -
tuddsmegosztds jol jelzi, hogy az SZKKK a térségi kulturdlis életben nem csupan
programszervezd szerepl8ként van jelen, hanem egyre inkébb szakmai referenciapontlént és
modszertani eréforraskeént is.

Kiemelendd, hogy szakmai partnereink és kollégaink rendszeresen pozitiv visszajelzéseket
adnak intézményiink honlapjardl, amelyet a gyakorlatban is jol hasznathatd, Atlathatd és
—...informativ feltletként értékelnek. A digitalis kommunikacio és tdjékoztatis fejlesztése
-~ -szénmunkra nem csupan technikai kérdés, hanem a hozzaférés és a részvétel tamogatisinak
egyik-alapfeltétele, killondsen a fiatalabb és online térben aktiv célesoportok elérésében.

¥oF

. - 2025-ben szakmai szemléletformalé és tudismegosztd szerepiinket tovabb erSsitette, hogy a

varoshan és a kornyez0 telepliléseken dolgozd miivelddésszervezdk szamara szakmai napot
-szerveztink. A program koézéppontjaban az Al (mesterséges intelligencia) kdzmiivel6désben
valé megjelenése allt: szakért6k és akt{v felhasznalék bevonisaval elemeztitk az alkalmazasi



lehetdségeket, a hatékonysdgndvelés irdnyait, valamint a kockdzatokat és etikai kérdéseket. A
szakmai nap témavélasztasa egyértelmiien jelzi, hogy intézménylink tbrekszik a korszert,
eléremutatd tartalmakra, €s a digitalis eszkdzoket nem oncélian, hanem felelds, tudatos és
fenntarthaté modon kivanja beépiteni a kzmiivel6dési munkéaba.

Intézményiink emellett fontosnak tartja a szakmai utdnpdtlas timogatasat és a palyara késziild
fiatalok bevondsat is. Ennek érdekében egyetemi és szakképzési hallgatok szaméra
rendszeresen biztositunk helyet és lehetoséget szakmai gyakorlatuk teljesitéséhez. 2025-ben az
alabbi intézményekbol fogadtunk hallgatokat:

.. Budapesti_-Gazdasdgtudomédnyi Egyetem, Kereskedelmi, Vendéglatdipari és
-Idegenforgalmi Kar, K&z0sségszervezés BA szakirany — 1 6
o . Pannon Kincstar Human Szakképzé Kozpont, Kulturalis szervezé szak - 1 £6
e Eotvos Lordnd Tudomanyegyetem, Kulturalis mediacio MA szak — 1 {6
._.» . Széchenyi Istvan Egyetem, Apéaczai Csere Janos Kar, K6z0sségszervezés BA szak — 1
f6

~—w~Budapesti Gazdasagtudoményi Egyetem, Kozosségszervezés szak — 1 6

A hallgatok fogaddsa nemcsak képzési egylittmikodésként értelmezhetd, hanem olyan
befektetésként is, amely hozzajarul a szakma megijulasdhoz, és erfsiti a kozmivelGdés
tarsadalmi és k6zosségi szerepének tovabbordkitését. Intézménylink célja, hogy a gyakorlatot
teljesité hallgatdk valddi intézményi folyamatokba kapcsolddjanak be, és a kozdsségi,

‘kulturalis munka korszer(, részvételiségre épiilé szemléletével talalkozzanak.

3. PARTNERKAPCSOLATOK

-Az elmilt évben intézménytink kiemelt figyelmet forditott meglévé partnerkapesolatainak
- Apolaséara, fejlesztésére, valamint 0 egylttmikodések kialakitdsdra. Meghataroztuk a

©...szédmunkra kulcsfontossagi partnerkort, amelynek kapesolati adatbazisat a partnerkapcsolati
munkatars késziti és folyamatosan aktualizalja a k6zos drive felileten. Az adatvédelmi
- szabédlyozasnak megfelelden személyes adatot nem adunk ki.

A pa.rtnerek igényeit és elégedettségét rendszeresen mértl‘ik a kérd('il'vek kiértékelését a

e

alapjan folyamatosan Vlzsgaltuk a fejlesztési lehetoségeket, és torekedtunk arra, hogy a

‘tarsadalmi és kdrnyezeti valtozasokat id6ben azonositsuk, igy programkinalatunk fartalmaban
" és miikddésiinkben is képesek legyiink a megujuldsra. Honlapunkon igényfelmér6 kérddiveket

is- elhelyeztink, ahol barki javaslatot tehet rendezvényeinkkel és tevékenységeinkkel
kapcsolatban.

-~ Kiemelt partnereink a ndlunk miik6dé kozdsségek, klubok, szakkdrok és mihelyek, valamint a

- ~latogatdk és-a bérlk. Ezekrdl az allandé programokrodl dsszefoglalét tettiink kozz¢ a honlapon,
- és azt egész évben frissitettik. Telephelyeink milkodését a helyi igényekhez igazitva,

ugyanakkor egységes mindségi szempontok mentén szerveztiik: 2025-ben téritésmentesen
40 sajat csoport miikddétt hazainkban, 39 alland6 csoport pedig bérleti dij ellenében vette
igénybe szolgaltatisainkat.



Az érak t8bb mint tiz szdzalékos novekedése ellenére 2025-ben 228 terembérleti szerzGdést
kotott az intézmény, ami a 2024-es rekordévhez (215) képest is emelkedést jelent. A
legkedveltebb terem tovabbra is az Oreghegyi K6zdsségi Haz Toth Istvan-terme volt, a nyéri
idészakban pedig a KozOsségi Kozpont — Feketehegy-Szarazréti Kulturudvar szabadtéri
szinpada és nézdtere volt a legnagyobb kihasznaltsdgl. Az Alsdvarosi Kozésségi Tér esetében
intézménylink programszervezési feladatokat 1at el.

4. SZERVEZETFEJLESZTES

2025-ben az-év soran tobb alkalommal és tobb témdban kértik ki a munkatirsak véleményét és
tapasztalatait, hogy a belsé mikodést, a munkaszervezést €s a mindennapi feladatellatést a
gyakorlatban felmeriilé igényekre és javaslatokra épitve tudjuk fejleszteni. A visszajelzések

- rendszeres beépitése - hozzajarult ahhoz, hogy intézményink miikédése Aatlathatdbb,

tervezhet6bb ¢és egylittmiikddésen alapuld legyen.

A hatékonyabb belsé kommunikacié és feladatkoordinécié érdekében 2020 6ta a Freedcamp
online feladatkezeld menedzserprogramot hasznéljuk. A rendszerben projekteket hozunk 1étre,
kijeldljiik a feleldsdket, valamint a feladatokhoz kapesolddé részfeladatokat és hataridéket. A
program lehetSséget ad arra, hogy a feladatokhoz tartozé informécidk és véltozasok minden

_ érintett szamdara naprakészen elérhetfk legyenek, az automatikus értesitések pedig tamogatjak
az_ Osszehangolt munkavégzést. A digitdlis munkaszervezés alkalmazasa csOkkenti a

péarhuzamossagokat, néveli a felelosségi kdrdk egyértelmiiséget és erdsiti a szervezeten beltili
egylttmikodési kultarat,

- Az intézmény -a:32/2017 . (XI..12.) EMMI rendelet elGirdsai alapjan kotelezd beiskolazasi és

képzési tervvel rendelkezik, amelyet 2025-ben aktualizaltunk. A munkavallalok szdméra
lehetséget biztositottunk - arra,- hogy sajat szakmai céljaikhoz illeszkedd képzéseket

- valasszanak, ugyanakkor tobb esctben az intézményvezetés javaslatira kerfiltek kivalasztasra

azok a tanfolyamok, amelyek a koézmitivelddési feladatellatds aktualis kihivésaira és az
intézmény jov8beni fejlesztési irAnyaira is vélaszt adhatnak,

2025-ben t0bb munkatars vett részt szervezett képzéseken, illetve folytatta felsGtoku

. tanulményait a szakmai kompetencidk fejlesztése érdekében.

Filmklubvezet§ : 118 Budap eS‘.:.l Mivelddesi igen

Kozpont
Kulturalis intézmények " Budapesti Miivelédési .

s 116 " : igen

vezetbinek képzése Kézpont
Egyetemi/f6iskolat . :
. 216 - _
tanulmany

Intézményi elvaras és kozds cél, hogy a képzések szorosan illeszkedjenek az SZKKK szakmai

~profiljdhoz ¢s-a-szervezeti mlkddés fejlesztést igényeihez. A képzések idétartama alatt az

intézmény munkaid-kedvezményt, valamint sziikség szerint eszkOztamogatast biztositott. A



-~ ~képzésben résztvevé munkatirsak a tanultakrdl szakteriiletenként beszamoltak a kollektiva
szaméra és javaslatokat fogalmaztak meg arra vonatkozdan, hogy milyen modszereket,
szemléleti elemeket vagy Ujitasokat lehet beépiteni a mindennapi intézményi gyakorlatba.

A tapasztalatok alapjan a jovOben nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni arra, hogy a képzések

- - kivélasztisanal a gyakorlati hasznosithat6sag, a min6ségi tartalom és a hosszi tava szervezeti
hozzaadott érték kiemelt szempontként jelenjen meg, €s az intézmény a valéban eredményes,
fejlesztd hatasu képzéseket részesitse elényben.

5, EMBERI EROFORRASOK ELEMZESE

Az intézményben bet6ltdtt munkakordk a 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet eléirdsainak
megfelelen keriiltek kialakitasra, a foglalkoztatasi kdvetelmények teljesiilnek. Jelenleg 46 £6
~teljes- és részmunkaids munkatars dolgozik az SZKKK-ban kiilénbdzd feladatkérékben:

= cevezetl kdzmivelddési szakember (1 £6), kézmiivelddési szakemberek (2 £6), kdzmiivel6dési
munkatarsak (11 f6), rendezvényszervezék (3 f8), valamint kulturalis miikédéstamogatd
kollégak (29 f6). Azokat a feladatokat, amelyek ellataséhoz intézményen belill nem all
rendelkezésre - megfeleld ~kapacitds vagy kompetencia, killsé szolgaltatok bevondsaval
‘biztositjuk. A gazdalkodasi feladatokat a Székesfehérvari Intézményi Kozpont latja el.

2025-ben intézménytiink tobb. olyan Oszténzé eszkdzt vezetett be, amely a munkavallaloi

~ megtartast, az elkdtelez6dést és a kiszadmithatd, emberkézpontd miikédést szolgalta. A

munkavéllalok alap munkabéréhez az intézményvezetd igazgatdi dontésen alapulo kiegészitést

-...... rendelt, amelyet a kdltségvetés elfogadasat kovetSen janudrig visszamenlleg kaptak meg a

dolgozok. A hétvégi rendezvények és a valtozd feladatterhelés miatt bevezetésre keriilt a

" kotetlenebb munkaszervezés és a jogszabdly alapjan biztositott munkaidGkeret alkalmazasa,
~amely minden munkavallal6 esetében érvényesitésre kertilt.

7 A szakmai fejlédés tdmogatdsa szintén Osztonzd tényezdként jelent meg: tGbb munkatirs
folytatott egyetemi tanulméanyokat, illetve vett részt szakmai képzéseken munkaiddben és azon
tul is, a feladatellatds folyamatossagénak biztositisa mellett, A képzési tapasztalatok belsd

rr_r

- megosztasa hozzajarult a kollekt{v tudas bévitéséhez és a megljulas erdsitéséhez.

A munkavallaldi jollét és a szervezeti kultira fejlesztése érdekében bevezettik a csiitortok
reggeli sportéra lehet6ségét, amely keretében minden munkatérs heti két érat kap sportolasra,
kikapcsolodasra, feltolt6désre, munkavégzési kotelezettség nélkiil, ugyanakkor beszamolasi
~felelGsséggel. Emellett elinditottuk a Sziilisziinnap kezdeményezést is, amelynek részeként
minden munkatérs a sziiletésnapjan, vagy az azt megeléz0 vagy kovets héten egy munkanapon
szabadnapot vehet igénybe. Az erkdlcsi elismerés legjellemzébb forméja a személyes vezetsi
dicséret_volt, amely széban és irasban, tObb csatorndn keresztiil is visszajelzést adott a

munkatarsak teljesitményérol.

Az év sordn a kollektiva 1étszdma valtozd volt: szervezdi és marketinges pozicidkra tGbb
alkalommal - hirdeftiink -allaslehet6séget, ugyanakkor az alkalmas jelOltek megtaldlasa
nehézséget jelentett. A portaszolgalati és takaritdsi feladatokat teljes egészében az intézmény
kollektivaja latta el. :



- 2025-ben 19 .16 tavozott intézmeénytinktdl (tébben probaid6 alatt), és 27 ) dolgozé 1épett be.
. Néhany munkatars munkaideje a szakmai feladatokhoz igazodva médosult, egyes esetekben
- sajat kérésre, személyes okok miatt. A humaner6forras optimalis kihasznalasa érdekében a

munkatérsak a szakmai feladatokhoz igazodva rugalmasan mozogtak a telephelyek kozott,
ezzel timogatva a folyamatos mlkodést és a kiszamithatd szolgaltatasi szinvonalat.

Az SZKKK Esélyegyenl6ségi Terve alapjan a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen biztositja
a hatranyos megkiilonboztetés megeldzését, és elbsegiti az esélyegyenlOséget valamennyi

- munkatirsa szdmadra, a befogadd és tamogaté munkahelyi kdrnyezet fenntartisaval.

No&k: 30 65%
|40 évnél id8sebb munkavéllalék: 31 67%
| Két vagy tobb tiz éven aluli gyermeket nevel munkavallalok: 2 %

Palyakezd6 foglalkoztatottak: 1 3%

Részmunkaid6ben foglalkoztatott: 14 37%

Vezetd beosztisu foglalloztatott: 3 7%
| - ¢bbél né: 3 7%

Felstfoka végzettségl: 14 30%

Kozépfokl végzettségi: 32 70%

Megvaltozott munkaképesscgli, fogyatékos: 1 3%

6. GAZDALKODASI FELADATOK

- Az intézmény gazdalkodasi feladatait a Székesfehérvari Intézményi Kézpont (a tovabbiakban:

SZIK) végezte a Székestehérvar Megyei Jogi Viaros Onkormanyzat Koézgyllese

°328/2024. (VIIL- 16.) .szam0 -hatarozatdval jovahagyott munkamegosztdsi megallapodés

alapjan.

" A munkamegosztasi megéllapodés alapjan kiegészithetd szabalyzatokat intézménytiink a SZIK-

kel egyeztetve és altaluk jovahagyva kiegészitette, a kiegészitéseket aktualizalta.

7. LETESITMENYI, TARGYI FELTETELEK

Székesfehérvar Megyei Togh Véros Onkormanyzat Kozgy(ilésének 589/2023. (I1X.22.) szamu

~hatérozatiban, valamint a-20/2018. (VIL 9.} EMMI rendelet 15. § (3) bekezdésében foglaltak
~alapjan gondoskodtunk a kozponti épiilet és telephelyeink nyitvatartasarol. A nyitvatartasi

rendet az épiiletekben kifiiggesztettik és a honlapunkon is kozzétettiik, a megallapitdsakor
figyelembe véve a rendelkezésre 4llé személyi és targyi feltételeket, valamint az intézményi

. egységek terhelhet6sépét. A kozgylilési hatarozatnak megfelel6en meghataroztuk az 6nkoltségi

és az 6nkoltséget meghalad6 hasznositasi arakat, melyeket szintén nyilvanossdgra hoztunk a
hézakban és online feliileteinken.

o A Kbzgylilés hatarozata értelmében az SZKKK jogosult a hasznositasbol szdrmazo bevételeket

alapfeladatainak ellatasara és eszkozfejlesztésre forditani. Ennek keretében, a fenntartoval



térténé egyeztetést kivetden, az intézmény 2025 év végén 5 millié forint forrast kapott a
Kirdlykut Emiékhaz ablakainak festésére és korszertisitésére. A forras felhasznalasara azonban
nem keriilt sor, mivel id6kdzben megallapitast nyert, hogy az épiilet miiemléki jellege miatt a
rendelkezésre 4&ll6 Osszeg vélhet6en nem clegend6 az ablakok szakszeri miiemléki
helyreallitasara. Az Intézmény 2026. évi kolts¢gvetésébe az adott tétel nem keriilt betervezésre
a fenntartoval az egyeztetések folyamatban vannak.

Az SZKKK Fiird§ sori kézponti éptiletében 2025-ben a kételezd tlizvédelmi feliilvizsgalaton
tal tobb karbantartasi ¢s javitasi feladatot végeztiink el, biztositva az idés kézmiirendszerek
biztonsagos és akadalymentes hasznalatat. Megvaldsult a bejaratok belsé feliileteinek festése,

_a szélfogok korszer(l vildgitasa, valamint az intézmény nevének kihelyezése. A Padl Istvan

teremben kiilsé arnyékolot (zsaluziat) szereltiink fel, 0j szinhazi fiiggényrendszert alakitottunk
ki, és. korszerG dugaljtdblékat telepitettlink. A negyedik szinten taldlhatd csillagda

- mellékhelyiségét- teljeskoriien feljftottuk. Elvégeztettik az elsd emeleti terasz statikai
vizsgélatat, igy ~kozponti nagyrendezvényeink alkalmdval korlatozott létszdmban,

engedélyezetten 1atogathatd. A 2024 végén elvégzett villamos biztonsagi feliilvizsgalat negativ

- eredménye miatt szakvéleményt és koltségbecslést kértlink, amelyet a magas kottségek miatt

fenntartonk felé tovabbitottunk.

Intézményiink a kdzponti épiilet mellett tovabbi 9 telephelyet lizemeltet, kiztik t6bb feltjitasra
szoruld ingatlant. Ezek biztonsdgos mikodését a Székestehérvari Varosfejlesztési Kit.-vel
egytttmiikbdve biztositottuk. A Kisfaludi Kdzdsségi Hazban a tetGszerkezet és badogozds
javitdsaval megsziintettiik a nagyterem bedzdsat, a csatornarendszer teljes kortl javitésa is

‘megvaldsult, tovabba felujitasra kertilt a fa bejarati ajté ¢és teljesitménybdvitést kapott az

elektromos halozat.. Az - Oreghegyi Kozosségi Hazban fenntartéi forrasbol teljes
fiitéskorszer(isités valdsult meg, amely 0 raktirhelyiséget is eredményerzett, és kéttalcas

. .mosogatdt alakitottunk ki a helyi kézdsségek komfortosabb miikédéséhez.,

A-Fels6varosi Kiizé')sség'i Héazban a kordbbi bedzasok megsziintetését kovetben 2025-ben

- beszerzési eljarast inditottunk a helyiségek javitasara és festésére, emellett fenntart6i forrasbol

vakolasra keriilt a tlizfal, cstkkentve a falazat nedvesedését és javitva az épilet allapotat.

“ Felgjitottuk a bubos kemencét, és megkezdtlilk az iroda ¢és kisterem festését, azonban a

munkalatok sordn kideriilt, hogy a fodém fa gerendai elkorhadtak, ezért az épiilet

~ tet6héjazatanak és badogozasanak cseréje siirgds feladatta valt.

A Vizivérosi Kozosségi Klub jo dllapott ingatlan, itt a hasznalatbél eredd kisebb javitisokat
végeztik el. A Kiralykut Emlékhézban a ttizoltdberendezések feliilvizsgalata mellett az Greg
gizkonvektorok karbantartdsa tértént meg, ugyanakkor a nyflaszardk feltjitdsa a miemléki
jelleg miatt Osszetettebb eljarast igényel, amelyr6l fenntartdnkat tdjékoztattuk. A Csala
Ko6zdsségi Térben a sziikséges ellendrzések mellett csak kisebb javitasok torténtek.

A Baratsdg Moziban 2025-ben elsésorban elektromos problémék jelentkeztek, amelyeket a
miikédés kdzben felmeriild kisebb meghibasodasokkal egylitt javitottunk. A mozinak otthont
add . épiilet feltjitasa. folyamatban wvan, amely nyilaszarocseréket is tartalmaz, ehhez
kapcsolodoan a gépteremben és raktarakban lomtalanitast végeztiink.

-.A K6z0sségi Kozpont - Eeketéhegy-Szérazréti Kultirudvar esetében a telephely (')'sszétettsége
miatt folyamatos volt az elektromos rendszer ¢és a vizesblokkok ellenbrzése, valamint a



- szabadtéri elemek karbantartasa. Sajat erébdl befejeztik a gasztroudvar fa kerti butorainak
mazolasat, javitottuk a szabadtéri szinpad ponyvajat és esOcsatorndjat, biztositottuk a
- csapadékviz megfelelé elvezetését, valamint kijavittattuk a megsiillyedt térkészakaszt. A
kiiltéri 1épesbk felujitasaval megszintettitk a botlasveszélyt. A villamvédelemmel kapesolatban
szakagi kockdzatelemzést végeztettink, amely megerdsitette a beavatkozas szilkségességét, igy
statikai vizsgalat utan varhatéan 2026 elején megkezdbdhet a szabadtéri szinpad villamvédelmi
rendszerének kiépitése.

8. MUSZAKI FEJLESZTESEK

A rendezvények, el6addsok “és mozivetitések technikai kiszolgaldsanak kiszamithatd,
izembiztos &s magas szinvonali megvaldsitasa érdekében szikségessé valt az intézmény hang-
¢és fénytechnikai eszkdzparkjinak cgységesitése s részbeni korszerlisitése. A fejlesztés célja
_ olyan jél hasznalhatd, rugalmasan mozgathaté és hosszl tavon fenntarthatd technikai hattér
- kialakitasa volt, amely toébbféle helyszinen és eltérd programtipusok mellett is stabil mindséget
biztosit.

Az altaldnos hang- és fénytechnikai eszk6zok beszerzése sordn kiemelt szempont volt a
Kompatibilitas, a gyors telepithetbség és az tizemeltetés hatékonysaga. Ennck megfelelden az
eszkOzpark - részeként 12 csatornds digitalis keverd, érint6képernyds laptop, dobparavan,
vezeték nélkiili mikrofonok, hangszer-mikrofonok, zajszintméré és mérémikrofon keriilt
beszerzésre, kiegészitve a miikédéshez és mobil hasznélathoz szitkséges kabelekkel,
akkumulatorokkal, toltokkel, valamint szallito- és taroldeszkozokkel. Ezek az elemek
- .hozzajarulnak ahhoz, hogy rendezvényeink hangositasa ellendrizhet6, biztonsdgos és gyorsan
kivitelezhet6 legyen, mikézben tdmogatjak a helyszinek k6zotti rugalmas felhasznalést is.

Az Oreghegyi Kozosségi Hazban célzott eszkdzeserék valdsultak meg, amelyek érintették a
fényvezérlét, a szinpadi munkaldmpékat, valamint egy korszer(i QLED televizid telepitését. A
- fejlesztések a helyszin vizualis mindségének javitasat, a rendezvények professzionalisabb
_ megjelenését és a programok sokszinlibb megvalosithatosagat szolgaljak.

A Baratsag moziban a stabil miikodés biztositasa érdekében nagy teljesitményil laptop, QLED
televizié, valamint a miikédéshez sziikséges hangkébelek és akkumulitoros megoldasok
* kertiltek beszerzésre. A mozivetitések folyamatos és biztonsigos lebonyolitisat segitette, hogy
a mozigép lzembiztos miikddésének fenntartisa érdekében 1y vetitélampa beszerzésére és
lizembe helyezésére is sor keriilt, ezzel timogatva a megfeleld képmindséget és a zavartalan
lizemeltetést.

A fejlesztések eredményeként egy korszerl, egységes és t0bbcéliian hasznalhaté hang- és
fénytechnikai rendszer all rendelkezésre, amely emeli a rendezvények technikai szinvonalat,
mérsékli a meghibdasoddsokbdl addédo kockazatokat, és hosszabb tivon gazdasdgosabb,
hatékonyabb lizemeltetést tesz lehetdve.
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9. INFORMATIKAI FEJLESZTESEK

‘Méajusban {izembe helyeztik a Fiird6 sori épliletben azt a jegyautomatat, amelybdl a Baratsag
‘mozi, a kertmozik, valamint az SZKKK azon el6adasaira valthaté jegy, ahol helyre sz6l6
értekesités miikodik. Az automata hasznalata gyorsabbd és egyszerlibbé tette a jegyvasarlast,
- €s nemesak az intézmény latogatoi,.illetve a nalunk miikdd6 csoportok és szakkortk tagjai
veszik igénybe, hanem a veliink egy épiiletben miikédé Téparti Gimnazium és Miivészeti
--Szakgimnazium didkjai és pedagdgusai, valamint az aulaban taldlhatd biifé vasarléi is. Ez a
fejlesztés a hozzatérés bévitését és a felhasznaldi élmény javitasit szolgdlja, killéndsen a
fiatalabb korosztaly szamara.

Jaliusban intézményiink kézponti honlapijat, a www.fehervariprogram.hu oldalt, valamint a
www.fehervariprogram.hu/jegy cimen elérhetd jegyrendszert 0j, a kordbbindl stabilabb és
-gyorsabb tarhelyet biztositd szolgaltatéhoz koltztettik. A valtas eredményeként megsziintek
a korabban tapasztalt lassulasok és leallasok, igy a feliletek kiszamithatébban ¢és
.. lizembiztosabban mlkddnek a mindennapi felhasznalas soran.

2025 év. végén - elindult .az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé, intézményiink kezelésében

miikdds Tele Elettel programportalt felvalté Gj portal fejlesztése. Az 1j rendszer célja, bogy a
‘varosi  programinformacidk - kezelése korszeriibbé valjon: gyorsabb, atlathatobb,
--~felhasznalobaratabb-feliiletet biztositson, és egyszerlibbé tegye az cligazodast Székesfehérvar
kulturalis és kozosségi kinalataban.

10. ADMINISZTRACIO

Az elmult évben — egyrészt a belsé ellenbrzések megallapitisainak eleget téve, masrészt a
gazdasagi folyamatokat érintd valtozasokhoz alkalmazkodva — hatalyba léptettik és a
mindennapi muikédés:-soran alkalmazzuk a SZIK Aaltal elkészitett, intézménylinkre is
kiterjesztett szabélyzatokat, valamint az intézményi sajat hataskérben készitett szabalyzatokat.

A szabélyzatok terjedelime tébb esetben nehezen attekinthetd, ezért a gyakorlati végrehajtas
tamogatasa érdekében rovidebb, kénnyen hasznéalhatd folyamatszabalyozasokat készitettiink a
- munkatarsak . szdmara. -Ezek a. dokumentumok sorvezetoként segitik a munkavégzést,
- csOkkentik a hibalehetGséget, valamint killéndsen hasznosak az Gj kollégék betanitisakor és a
feladatatadas, feladatkiosztds soran.

Intézményi gyakorlatunk szerint a folyamatszabalyozdsokat minden esetben feliilvizsgaljuk,
-~ amikor szervezeti valtozds torténik, vagy szabalyzatmddositas 1ép életbe, és a valtozasokhoz
igazodva aktualizaljuk a kapcsolddé milikodeési leirasokat.

- 11. PR-MARKETINGKOMMUNIKACIO

2025-ben- — takarékossigi szempontokat is figyelembe véve — marketingkommunikécids
- tevékenységlink sulypontjat az online feliiletekre helyeztitk. Tapasztalataink szerint egyre
kevesebb olyan ¢rdekl6dd van, aki kifejezetten nyomtatott kiadvanyokat keres, az
elégedettségmérések visszajelzései alapjan a latogatok donté tébbsége programjainkrol
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-honlapunkon és kdzdsségi médiafelilleteinken t4jékozddik. Ennek megfelelden a nyomdai
anyagokat t6bb rendezvény esetében megtartottuk, ugyanakkor a példénysziamokat tudatosan
csOkkentettik, és a kommunikaciot inkdbb digitalis csatorndkon erGsitettiik.

Torekedtiink arra is, hogy a kiils6 szolgaltatoktdl vasarolt feladatok aranyat meérsékeljiik, és a
- lehet6 -legtobb- megoldast intézményen beliil valdsitsuk meg. Munkatérsaink sokrétli
kompetenciai ellenére bizonyos specialis feladatok (arculattervezés, Osszetettebb grafikai
szerkesztések) tovabbra is kiilsé szakembereket igényeltek, ezért ezekre keretszerz6déseket
- kotottink vallalkozdkkal. Az év soran jellemzd volt, hogy amit lehetett, belsd erGforrassal,
kreativ megoldéasokkal oldottunk meg.

Az online kommunikacion beliil 2025-ben a k6ézosségi média jelenlét kapott kiemelt szerepet.
Célunk az volt, hogy minden platformon folyamatos, figyelemfelkelt6 és kapcsolatot fenntarto
- modon  érjlik---el - kdzonségiinket. Ugyanolyan gondossdggal kommunikéaltunk minden
_rendezvényt, legyen az miivel3dési hdzainkban zajlé kisebb foglalkozas vagy tébbnapos varosi
- nagyrendezvény, ingyenes vagy belépls esemény, fiataloknak vagy iddsebb korosztalynak
sz616 program,

A marketinges kollégdk napi szinti feladata volt a fizetett kozdsségi média hirdetések
(Facebook, Instagram) kampéanyainak beallitisa, menedzselése, nyilvantartdsa, valamint a
kapesolddo szamlézasi és analitikai feladatok kezelése. A kdzosségi média kommunikacios
- feladatai megoszlottak a kommunikécios és marketing munkatarsak kozott: a honlap és a
Facebook oldalak kezelését a kommunikacids kollégak, mig az Instagram és TikTok feliiletek

- tartalmainak gondozasat a marketing csapat tagjai vegezték.

~ A 2025-8s évet 2 kommunikacids kollégaval, 1 marketing koordinatorral (aki februartdl

- Ugyintézdvel kezdtik meg. Méjusban a marketingvezetdtdl kozos megegyezéssel megvaltunk,

- decemberben pedig mindkét teljes alldst marketing ligyintéz0 tdvozott az intézménytol. Az évet

igy 2 16 kommunikacids .€s 1 {0 félallasi marketing ligyint€éz6 kollégaval zértuk, utdbbi
elsbsorban a kisebb rendezvények grafikai feladatait latta e¢l. A csapat a miivel6dési hdzak
‘programjai és a varosi nagyrendezvények kommunikécidjan parhuzamosan dolgozott, gyakran
tobb eseményt kezelve egyszerre.

11.1. Kommunikacio

2025-ben  kommunikaciénk - alapvetden online felileteinken valésult meg. A
www.fehervariprogram.hu oldalon folyamatosan kozzétettik az SZKKK programjait, hireit,
felhivasait ¢és beszdmoldit, a mlsornaptar pedig a leglatogatottabb részek kozé tartozott. A
honlapot 2025 végéig 104 386 felhasznald kereste fel, a legnagyobb forgalom decemberben
--volt-az adventi programsorozat miatt, A latogatok dontden Facebookrol és Google-keresésbil
érkeztek.

A www.baratsagimozihu oldalon a Baratsig mozi mfisora és kapcsoléddé programjai
szerepeltek, novemberig 34 497  felhasznaloval. A jegyvasarlasi  feliilet
{(musor.baratsagmozi.hu) 55 294 latogatot ért el, az atlagos oldalon tdltétt id6 2 perc 53
~ masodperc volt, ami jol jelzi a feliilet gyors és célzott hasznalhatésagat. A legtdbben Google-
- keresésbdl és kdzvetlen elérésbdl, valamint kozdsségi médiabol érkeztek,
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A Tele “Elettel . programportél tovébbra is nyitott feltdltési lehetéséget biztositott kiilss
szervezeteknek is. 2025 végéig 54 636 felhasznalé latogatta, dtlagosan 1 perc 49 masodperces
bongészési idével. A portdl technikai nehézségei miatt a hasznélata csGkkent, ezért az

‘Onkorményzat 2025 végén 1j programportdl fejlesztését inditotta el.

A kdzosségi média kommunikacié 6 platformja a Facebook volt. Intézménylink 14 Facebook-
oldalt kezel, a mitkodo feliileteken Gsszességében novekedett a kévetdszam (Gsszesen 73 221-

181 81 697-re). A kozponti Fehérvari program Facebook-oldal 2025-ben kézel 8,3 millio

megtekintést ért el, a kivetdk szdma 21 616-ra nétt. A Bardtsdg mozi Facebook-oldala év
végére 8 780 kivetdt ért el, az éves elérés 3 262 556 volt, dontben organikus forrasbdl.

2025-ben takarékos, célzott Facebook-hirdetéseket is alkalmaztunk, Osszesen 2 384 254
megjelenéssel. Novembert0l technikai okok miatt a fizetett hirdetések inditdsa atmenetileg

- akadalyozotta valt. Az Instagram-feliileteket marketinges kollégaink kezelték, a TikTok
- kbvet6szam emelkedett, a YouTube csatornan a megtekintések szama 7 595 volt.

-~ A sajto- és médiakapesolataink stabilak maradtak: programjaink rendszeresen megjelentek a
helyl online  és hagyomanyos = médiumokban, valamint kiemelt rendezvényeinkhez

sajtdbanyagokat és beharangozokat készitettiink. A kézdnségszervezés 2025-ben is a korabban
felépitett cimlistdkra éplilt, a hirlevél-listat egységesitettiik, jelenleg 410 db e-mail cimet
tartalmaz, és az elégedettségmérések alapjan folyamatosan érkeznek 1) feliratkozok.

11.2. Marketing

2025-ben a kisebb, hazainkban megvaldsulé programok graﬁkai anyagait jellemzden hizon
beliil készitettiik, a varosi nagyrendezvények kreat{v anyagaihoz kiilsds grafikust vontunk be.

-Tobb  esetben kordbbi . arculatok frissitésével, illetve Ujrahasznosithatd alaparculatok
- kialakitasaval dolgoztunk, hogy gyorsabb és koltséghatékonyabb legyen a megjelenés, A

nyomdai - anyagokndl ~térekedtiink ‘a visszafogott példinyszamokra, a kommunikacio
elsddlegesen online felilleteken tortént, a nyomtatott anyagok elektronikus verzidit minden
esetben kbzzétettilk. A varosi nagyrendezvényekhez 2025-ben is hasznéltuk az infotornyokat,
amelyek kiemelt helyszineken segitették a jardkeldk tajékoztatisat.

12. SZAKMAI BESZAMOLO

Szakmai szempontbdl sikeresen zartuk az évet: a kiz0sségi hazak programjai és a varosi

- nagyrendezvények egyarant stabilan, magas szinvonalon val6sultak meg. A szakmai csapat
. egylittm{ikddése jo, a munkatirsak megfeleld tapasztalattal rendelkeznek, illetve azt az évek

soran a szakmai vezet0 irdnyitisaval megszerezték.

Az 589/2023. (IX.22.) szam1 koézgytilési hatarozathoz igazodva bévitettiik és erfsitettiik a sajat
‘szervezés(l szolgaltatasok korét, a hagyomanyok mellett tudatosan reagaltunk a valtozo

kozbsségl igényekre. Az X és'Y generacid elérése t6bb teriileten eredményes volt, ugyanakkor

..a_Z generacié bevonasa &s. megtartdsa tovabbra is fejlesztendd cél: tapasztalataink szerint

els6sorban az online térben tajékozodnak és kapesolodnak, igy a kévetkezd id6szakban célzott
megszolitasi modszereket és fiatalokkal készitett interjukat terveziink. Az Alfa korosztaly
elérésében az .iskoldk és pedagdgusok egylittmlkddése kulcsszerepet jatszott. A szenior
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korosztalynal tovabbra is a kiszamithatdsig a legfontosabb elvéaras, ugyanakkor érzékelhetd,
hogy a hagyomdnyos nyugdijasklub-rendszer tagsiga csdkken, és az Ujonnan nyugdijba
- keriil6k kevésbé csatlakoznak ilyen tipusu kozosségekhez.

2025-ben a kdzosségi hazak év kdzben futd programjain tal 23 nagyrendezvényt (t6bb elembdl
alld rendezvények programelemeivel egylitt) és 12 vérosrészi pikniket bonyolitottunk le.
Hazainkban Osszesen 241 esemény megvaldsitdsaban voltunk szervezOk, bonyolitdk,
hazigazdak, igy a szervezett rendezvények szama dsszesen 276 volt.

A szerveziicsapat munkaszervezése 2025-ben a szakmai vezetd javaslatdra dtalakult annak

. %rdekében, liogy a nagyrenidezvények mellett a kézmiivelddési feladatok €s a hazak programjai

is megfeleld fokuszt kapjanak. A 7 f&s rendezvényszervezdi csapatbdl 3 {0 vitte a varosi
- nagyrendezvényeket és a varosrészi piknikeket, 3 f6 pedig a hazakhoz kapcsolddod szervezési
feladatokat latta el megosztis szerint (Feketehegy-Szarazrét Kultirudvar és Baratsag Mozi;
SZKKK Kézpont, Kiralykat Emlékhaz, Vizivérosi Kézosségi Klub; Oreghegyi Kozosségi 4z,
- Kisfaludi Kozosségi Haz, Csalai Kozdsségi Tér). A Fels6varosi Kozosségi Haz programjai

. _feladatkiosztas. alapjan egy nagyrendezvényes szervez6hoz tartoztak, A hézak szervezbi éves

~szinten atlagosan fejenként 82 rendezvényt szerveztek és koordinaltak.

Az intézmény szakmai munkdjdnak szerves része a Baratsdg mozi tevékenysége. A
moziszervezd kolléga a mozi milkddésének felilgyelete mellett a szakmai programok és
vetitések szervezését, a kiilénvetitések és kertmozik koordinaldsat, valamint a mozhoz
kapesolddo palyazatok ligyintézését is ellatta.

- 12.1. Eves statisztikai adatok és elemzésiik

A 2025. évi intézményi latogatottsagi adatok telephelyenként az aldbbiak szerint alakultak:
.. a kozOsségi hazak ¢s kozosségi terek Gsszesitett latogatészama 73 029 £6 volt,
. a Baratsag Mozival egyiitt az SZKKK teljes latogatottsaga 95 346 f0.

Telephelyi Osszesiték 2025-ben (Gsszesen, £6):

. SZKKK Kézpont: 24796
o Oreghegyi Kozosségi Haz: 15 745
° Kozosségi Kozpont — Feketehegy-Szarazréti Kulturudvar: 12 724
. Fels6varosi K6zosségi Haz: 8922
U Kistaludi Kézosségi Haz: 4910
. Kiralykat Emlékhaz: 4 808
. Vizivarosi Kozosségi Klub: 861
. Csalai Koz0sségi Tér: 263

A legmagasabb latogatdi 1étszémot a SZKKK Kozpont, az Oreghegyi K6zdsségi Haz, valamint
a Kozosségi Kozpont-— Feketehegy-Szarazréti Kultrudvar produkalta. A nagyobb, tébb

- funkcionélis térrel rendelkezd - intézményegységek esetében a terembérletes csoportok és
alkalmi. bérlések aranya meghaladta a sajat rendezvények latogatottsagat, mig a kisebb
telephelyeknél-ez a tendencia érthetd médon forditottan alakult. A kihasznaltsagot jelentdsen
befolyisolja az adott épiilet mérete, a terek szama, a megkézelithetfség, valamint a helyszin
adottsdgai és multja.

14



A latogatottsag havi szinten valtozo volt: a kiugréan magas januari, aprilisi és oktdberi adatok

. a SZKKK Kézpontban megrendezett, tobb ezres forgalmat hozé Alexandra kényvvasarhoz

kapcsolodnak, mig méjusban a Kortdrs Mulvészeti Fesztival emelte meg a kdzponti épiilet
latogatdszamat. A nyéri hénapokban a szabadsigoldsok és a varosi fesztivdlszezon hatdsara a
hazakban mérsékeltebb volt a forgalom, ugyanakkor a kertmozikkal &s szabadtéri
programokkal ebben az id§szakban is biztositottuk a kdzdnség elérését. Az dsszesitett adatok

.. alapjén a latogatok legnagyobb aranyban a SZKKK Kézpontban fordultak meg (34%), ezt
- kovetfe az Oreghegyi Koz0sségi Haz (22%) és a KozOsségi Kozpont — Feketehegy-Szarazréti

Kultdrudvar (17%), majd a Felsévérosi Kézdsségi Haz.

_A'Bératsag Mozi latogatottsaga 2025-ben 22 317 6 volt (2024-ben 18 961 £6), ami kdzel 3000

s novekedést jelent. A vetitések szama 2024-ben 691 alkalom volt, 2025-ben pedig 752, ami
a bévitett kinalattal és a kisérd -szakmai programokkal egyltt hozzédjarult a nézdszam
emelkedéséhez. A mozi kbzdsségépits programjai koziil kiemelkedett a Csajos est (10 alkalom,
545 _18), a Szépkornak - sZerdija (1342 f8), a Meg-Ki filmklub, valamint a
#baratsagmozGOvaszon kertmozi, amely 7 vetitéssel Gsszesen 1100 {6t ért el varosszerte.

A részletes elemzd beszamolo a 8. mellékletben olvashatd.

12.2. Szakmai tevékenység elemzés a Mindsitett Kozmiivelodési
Intézmény cim tematikaja alapjan

Ismeretterjesztés

- Az ismeretterjesztés 2025-ben is meghatdrozo teriilet volt. A Terkan Lajos Bemutatd

Csillagvizsgild elbadasai  és  iskolai szalkkorei tovédbbra is stabil béazist adtak a
természettudomanyos érdeklédésti fiatalok bevondsdhoz. A Kirdlyktit Emlékhdzban a

- Kiralykiti Esték €s.a Kirdlykuti Térsalgd keretében rendszeres kényvbemutatok és tematikus,
- gyakorlati. tudast add beszélgetések zajlottak (pl. nevelés, kert, pénziigyek). Osszesen 39
“ismeretterjesztd programot valdsitottunk meg (részletek az 1. mellékletben).

Képzés, workshopok
Tereinket tobb képzés céljara bérbe vették oktatasi szerepldk, emellett 1 tréninget szerveztlink
(Al a kdzmiivelddésben - szakmai nap), valamint 12 workshopot tartottunk a telephelyeken

(részletek a 2, mellékletben).

Kiallitasok

" 2025-ben- 7 kiallitast szerveztiink, elsésorban a SZKKK Kézpontban és az Oreghegyi
Kozosségi Hazban, tovabba a Kisfaludi K6z0sségi Hazban. A Kirdlykit Emlékhazban egész

évben latogathat6 allandd helytorténeti kiallitas miik6dott (részletek a 3. mellékletben).
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Kozisségi szolgaltatisok

Kiegészitd szolgaltatisként az Oreghegyen jatszoszoba, Kisfaludon pingpong allt
‘rendelkezésre. T6bb telephelyen mikodott a nyitott tornaterem lehetSsége, és kulturalis
informacidszolgaltatas keretében mas intézmények programjait is kdzvetitettiik.

Miivelddo kozisségek

Intézménylink 60 milvel8d6 kizdsség miikddésének biztositott helyet és szakmai tAmogatést
(tér biztositasa, egyiittmiikbdések, megjelenési lehetGségek; részletek a 4, mellékletben).

Rendezvények

2025-ben 23 vérosi nagyrendezvényt és 12 vérosrészi pikniket szerveztiink, emellett a
telephelyeken sszesen 171 misoros, kdzdsségi és mivészeti jellegll intézményi rendezvény
valésult meg (részletek az 5—6. mellékletben).

Filmvetitések és mozi-kozosségi programok

A Baratsag mozi a nyari zarva tartas kivételével heti hat napon miikddott; 2025-ben 282 napon
vetitett, és a vandor/kertmozi programmal t&bb varosrészben is jelen volt. A kiemelt k6zdsscgi
. programok koOzé tartozott a Csajos est, a Szépkortak szerddja, a Meg-Ki Filmklub

kozdnségtalalkozokkal, valamint tematikus filmnapok és orszagos kapesolddasok (pl. art mozi

nap).
Tédbor

- RBajattdborunk 2025~beén az Animono animécios filmkészité napkdzis tabor volt (iﬁlius 28. —
augusztus 1., SZKKK Kdzpont).

Egyéb szolgaltatasok, terembérlés, biifé

‘A terembériések koordinacidjat a partnerkapesolati munkatérs és az operativ csoport tdmogatta,
a bérlési folyamatot egyszeriisitett dokumentdcio és belsé felillet segitette. 2025-ben 4
biifészolgaltatoval kotottiink szerzédést; a valtas zokkenOmentesen zajlott, a bliifé a Kozpontban
- ismét munkanapokon nyitva tartott, a telephelyeken pedig rendezvényekhez igazodva jelent
meg.

13. ONKENTESSEG

A 2025:-ben megvaldsitott események lebonyolitisat dnkénteseink és az iskolal kdzdsségi
“szolgalatot (IKSZ) nalunk teljesitd fiatalok is tAmogattak.

- IKSZ -keretében 35_koézépiskoldval alltunk szerzddésben: az iskolal kapesolattartdknak
- megkiildtik a bevonhatd feladatokat, a jelentkez$ didkok draszamait pedig intézményiink
igazolta. A -fiatalok - elssorban nagy kozOsségi eseményeken segitettek, t6bbek kozott a

Iy

Fehérvari Lecs6fézd Vigassag adminisztracidjaban és kenyérosztisaban, a Székesfehérvari
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Kirdlyi Napok informécids -fahdzanak miikddtetésében, valamint a Hetedhét Jatékfesztival
programpontjainak feliigyeletében.

Az nkéntes csapat gerincét aktiv, nyugdijas fehérvariak adtdk, akik rutinosan kapcsolddtak be
a fogadasi, kisérési, ruhatéri és egyéb, helyszini segitt feladatokba. A Székesfehérvari Kiralyi
Napokon kézeél 100 dnkéntes dolgozott velink (didkok, felnéttek, nyugdijas klubok),
munkéjukat kdszoné eseménnyel ismertiik el az Oreghegyi Kozosségi Hazban. A Vigyazo Kéz
Alapitvannyal fennalld egyiittmiikodésiink keretében 12 fiatal segitett a Kirdlyi Napokon.

2025-re a partneri kor mérete dtmenectileg stabilizélodott, ugyanakkor a fiatal 6nkéntesek

LT sozgositasa elmaradt a korabbi évektol, részben a feladatkor évkdzi gazdavaltasai miatt. 2026-

ban célunk, hogy a koordindciét ismét folyamatos, kiszamithat6 felel6sségi rendbe szervezzilk.

- Az - 6nkénteseket elektronikus levélben és a Fehérvar Onkéntesei Facebook-oldalon
tdjékoztatjuk, az id6sebb. segit6k bevonasdban pedig a vérosi nyugdijas klubok vezetSivel
miik6diink egyiitt.

14. ERTEKTARI MUNKA

Szdmunkra a kézmivelédés nemcesak a jelen élményeirdl szol, hanem arrdl is, hogy mit
hagyunk 6rokségiil a jovének. Eppen ezért kiemelten fontosnak, hogy az SZKKK aktivan részt
vegyen a varosi értéktari munkaban. Nemcsak az a dolgunk, hogy programokat szervezziink,
hanem az-is, hogy példat mutassunk a kézosségnek: megdrizziik, dokumentéljuk és méltd
- -médon felmutassuk azokataz értékeket, amelyek Székesfehérvar miltjat és jelenét gazdagitjak.

Fontos, hogy fiatal kollégaink is bekapcsolddjanak, és megértsék: az értckmentés nem valami
tavoli, muzealis tevékenység, hanem a kulturdlis Gnazonossig része. Az SZKKK-ban ezért

. ‘minden évben készitiink felterjesztéseket, amelyeket a Vérosi Levéltar és Kutatbintézethez
kiildiink el.

15. VEZETOI ZARSZO

Az SZKKK miikédése ma erds és stabil szakmai alapokon nyugszik — ezt nemcsak a
‘mindennapokban tapasztalhatd lendiilet és sokszinfiség bizonyitja, hanem a rangos szakmai
elismerések is: a Mindsitett Kézmiivelédési Intézmény Cim (2024) és a Kozmiivel6dési
“Mindségi Dij (2025). A miikodésiink alapjat a kiszdmithaté intézményi hattér, a jo1 szervezett
- telephelyl rendszer, valamint a feleldsségteljes, egylittmikddd szakmai csapat adja.

2025-ben intézményi szinten zavartalanul, folyamatosan tudtunk miikédni, ami a latogatottsagi
adatokban is jol megmutatkozott: a kdzosségi hazak &s terek Osszesen 73 029 {6t értek el, a
Baratsag Mozival egyiitt pedig 95 346 6 1atogatta programjainkat, A véarosi nagyrendezvények,
~a kozdsségi hazak mindennapi kindlata, az ismeretterjeszté és képzési programok, valamint a
.. mivel8d6  kdzosségek tamogatdsa egyarant hozzajarult ahhoz, hogy intézménylink valddi
talalkozasi pontként mikédjon Székesfehérvaron.
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Az elért eredményekhez hozzajarult az is, hogy intézményiink egyre tudatosabban €piti digitalis
jelenlétét: online feliileteinken a programajanlds, a jegyértékesités és a kozonséggel valo
kapcsolattartas is kiszamithatobba és hatékonyabba valt. A digitalis megoldasok (jegyautomata,
stabilabb webes infrastruktura, fejlesztés alatt 4116 0j portal) a hozzaférés bévitését, a fiatalabb
korosztaly megszolitasat és az intézményi miikodés korszerlsitését is tamogatjak.

A szakmai megljulds részeként 2025-ben kiilon szakmai napot szerveztiink a mesterséges
intelligencia kozmivelddési alkalmazasanak lehetdségeirdl és kockazatairdl, amelyen a varos
és a komyezé teleplilések szakemberei is részt vettek. A programot élénk érdeklodés és
kifejezett folytatasi igény kisérte, ami visszaigazolja, hogy a kulturalis szektorban is egyre
fontosabb a digitalis kompetencidk fejlesztése €s a korszer(i szakmai tudasmegosztas.

A 2025-ben tanutsitott szakmai teljesitmény és stabil mikddés szilard alapot teremt a 2026-0s
évhez, amelyben intézményiink még tudatosabban, még hatékonyabban kivanja ellatni
kézmiivelédési feladatait. Célunk valtozatlan: a varos kozosségeit a legmagasabb szakmai
mindség mellett szolgalni, mik6ézben kiemelt figyelmet forditunk a részvételiség erdsitésére, a
fiatalok bevonasara, a digitalis k6zosségépitésre, a fenntarthaté miikddésre és a hozzaférés—
inkluzié szempontjainak érvényesitésére.

Székesfehérvar, 2026. februar 11.

Juhdsz Zsofia
igazgatd
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8. melléklet

Eves statisztikai adatok és elemzésiik

- A 2025. évben az intézményi latogatottsagi statisztikak a kovetkezéket mutattak telephelyekre
lebontva:

|- csoportok, események |

1 1d6 1Tl s rendezvények (6) | ()| Osszesen
| janudr : 441 3313 320 4074
| februdr 579 275 309 1163
- | méarcius 531{ 485 500 1516
" dprilis 423 2459 1091 3973
méjus 394 984 1384 2762
Jinius 366 64 1093 1523
‘julius ' 292 2200 129 2621
augusztus 214 37 172 423
szeptember 247 644 268 1159
|oktdéber | - 382 2678 284 3344
november ] 424 433 318 1175
| december | .. 306 234 523 1063
(Osszesens L 4899138061 - 6391) T 24796

A Téparti Gimnazium az ¢piilet feltjitasa utdn visszatért sajat épiiletébe 2024. szeptemberdben.
2025-ben az iskola intézményiink 2. és 3. emeleti tantermeit folyamatosan hasznalta. Az §
1étszdmulcat a fenti 1atogatdi statisztikdba nem kalkulaltuk, Itt azonban fontos megjegyezniink,
hogy a didkok, mivel napi szinten “élnek” a kdzponti épiiletinkben, a mindennapos korforgas

- részét képezik. Sziinetekben megtekintik a killitast, lelilnek az auldnkban, érdeklddnek a
programjaink fel8l, amelyet az aula hirdetdin kévethetnek nyomon.



1]

e [ Sujat rendezvények
10): 6).. SE6) o ) -
januar 217 368 0 585
februar 209 361 0 570
marcius 215 573 430 1218
L aprilis 122 314 418 854
majus 234 1021 590 1845
_ i jGnius 135 1230 950 2315
julius 0 68 700 768
augusztus | 0 71 300 371
szeptember | 222 642 515 1379
| oktdber 589 1148
november 0 508
december | _ 700 1163
| Osszesen: | o s192 1214

L Terembetletes " | : e

| Td8szak - | -csoportolk (16) | rendezvények (f6) | = Osszesen (£8)
| janudr 256 280 750 1286
| februar 201 355 101 657
marcius 278 452 28 758
aprilis 180 323 39 542
majus 212 567 114 893
janius 195 418 36 649
julius 138 215 98 451

| augusztus 161 200 0 361
szeptember 245 424 116 785
oktdber 306 340 120 766
november 301 592 104 997

‘ december 265 338 174 77




-SaJat'fendezvenyéli :

10

- 1d6szak 5y Lo @y ] 6)
januér 267 0 75 342
| februar 309 96 151 556
marcius 350 100 145 595
aprilis 321 0 86 407
| mdjus 396 96 151 643
junius 260 0 0 260
jalius 38 0 0 38
augusztus 70 0 62 132
szeptember 432 { 204 636
oktober 320 0 105 425
| november 313 0 156 469
decembs:r 261 0 146 407

15

- I csoportok (£6)

0 0 ]

februar 0 10 10

marcius 0 0 0

| dprilis 0 30 20 50

majus 0 0 120 120
junius 0 0
jativs 0 0
augusztus 0 0
szeptember 0 0

oktober 8 0 50 58

| november 0 0 10 10

december 0 0 15

P




| Terombérletes |
lando sajét-i . ‘csoportok, - o
‘csoportok (f6) |~ ‘események€s - | oo (1)

foee e Y rendezvények (F0) | e s

janudr 205 52 75 332
| februar 247 207 26 480
marcius 226 66 139 431
prilis 188 90 80 358
majus 285 20 72 377
jlnius 173 61 55 289
jtlius 219 60 18 297
augusztus 272 70 20 362
szeptember 356 83 36 475
oktober 447 198 92 737
november 263 0 170 433

“ december 184 0 53 237

ljanuar 351 435 66 852
februar 331 801 374 1506
" méreius 374 541 226 1141
aprilis 378 1113 102 1593
| majus 429 831 319 1579
junius 465 354 30 849
julius 171 310 720 1201
| augusztus 117 255 730 1102
szeptember 422 612 288 1322
oktdber 465 647 616 1728
november | 436 839 177 1452
december 525 500 395 1420




L | rendesvenyek (/) |
januar 8 90
februdr 29 72
| mércius 34 68
| aprilis 52 41
majus 29 63
jimius 26 40 !
julius 0 34 34
augusztus 0 7 U
szeptember 0 33 42
oktéber 0 36 25 61
november 0 20 19 3
december 0 0 20 20




A Baratsag Mozi dsszesitett Iitogatészama 2025-ben 22 317 £6, cbb8l mlsorrendi vetités
Osszlatogatd szdma 14 255 {6, kiildnvetitések és szakmai programok Gsszlatogatd szdma 862
f6.

SZKKK Kozpont

Oreghegyi Kozosségi

| Haz -~ 4464 7238 4043 15745
Kozosségi Kozpont -
Feketehegy-
Szarazréti

| Kultarudvar 1840 5692 5192 12724
Fels6véarosi
Kozosségi Haz 2738 4504 1680 8922
Kisfaludi K6zdsségi
Haz S 3337 292 1281 4910
Csalai Koz0sségi Tér 8 30 225 263
Kiralykat Emlékhaz 3065 907 836 4808

Vizivarosi Kozdsségi
Klub
Dssiesen:

Osszehasonlitasként a 2024-ben az 6sszes 1atogatéi 16tszam kdzosségi hdzainkban és tereinkben
58 752 {8 volt, a Baratsag Mozi latogatoival egyiitt az intézmény dsszesitett latogatoszama 77
713 16 volt. 2025-ben az Gsszes latogatdi 1étszam kdzosségi hazainkban és tereinkben 73 029
6 volt, a Baratsag Mozival egyiitt 95 346 {0.

Az el0zé évek statisztikal Osszehasonlitdsahoz fontos megjegyezniink, hogy az intézmény
megalakuldsa 6ta a 2025-6s az egyetlen teljes éviink, amikor sem jarvany miatti korlatozasok,
sem energiavalsig miatti bezardsok, sem felljitasok, nyilaszard cserék miatti, honapokig tartd
bezardsok nem voltak hatassal a miikddésiinkre.



A 2025-6s ¢év latogatottsagi adatainal a Fiird6 sori kozponti épiiletiink terembéres
latogatottsagan nagyot emelt az éves szinten tobb alkalommal terembérletes konstrukcioban
nalunk tartott Alexandra kényvvasar, ami alkalmanként tobb ezres latogatoszamot produkal.

A kozo6sségi hazak és kdzosségi terek latogatottsaganak
megoszlasa 2025-ben
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e A |Jand sajat csoportok (f6)
s T crembéerletes csoportok, események és rendezvénycek (£6)

e S0t rendezvények (£6)

A diagramon lathato, hogy a legmagasabb latogatdi létszamot a SZKKK Kozpont, az
Oreghegyi Kozosségi Héz, a Kozosségi Kozpont - Feketehegy-Szarazréti Kulttrudvar
produkélta. A terembérletes allandd csoportok és alkalmi terembérek a Kozpont, Oreghegy,
Feketehegy-Szérazrét, FelsOvaros esetében tllszarnyaljadk a rendezvényes ¢&s allando
csoportokat bemutatd gorbét, mig a kisebb hazainkndl ez a tendencia érthetd okok miatt
megfordul: minden haz esetében az épiiletek es kozossegi terek nagysaga, valamint jelentOsen
befolyasolja a latogatoszamot €s a terembérleti hajlandosagot is.

A hazainkban sok volt a sajat rendezvénylink és a szabad kapacitds erejéig a tereinket
bérbeadtuk. Az, hogy egy haz mennyire népszerli az fligg a multjatol, a megkdzelithetdségtol,
valamint kornyezet és a belsé terek adottsidgaitol. Hogy mennyi allandd csoportot tud
befogadni, az pedig attdl, hogy hany funkcionalis tér all rendelkezésre.



A kimutatasban lathato, hogy a tobb teremmel, tobb térrel rendelkezd hazak latogatottsaga volt
magasabb, hiszen arra is lehetséglink van, hogy tobb csoport tartsa meg foglalkozéasat
parhuzamosan és még mellette az eladd termekben rendezvény is legyen.

2024-es és 2025-0s latogatottsagi dsszesitett
adatok dsszehasonlitasa

35000
30000
25000
20000
15000
1 10000
- 1 3
0
allando ecsoportok  terembérletes rendezvények
latogatdi (16) csoportok €s latogatoi (16)
esemenyek,
rendezvények

latogatoi (£0)
m2024 m2025

Miivelddd kozosségeinknél és sajat klubjainknal Osszességében kisebb emelkedést
tapasztalhatunk az Osszesitett latogatészamban, a mésik két mutato viszont nagyobb ndvekedést
mutat. A terembéres adat nagysagahoz a korabban emlitett tobb ezer f6s Alexandra konyvvasar
is hozzajarul, mig a rendezvényink latogatészama annak is betudhato, hogy a felujitasok
végeztével mar minden hdzunkban elindulhattak a rendezvényeink és programjaink.

A latogatdink megoszlasa havi bontdsban:

Havi dsszlitogatottsag alakulasa 2025-ben
az intézény kozosségi hazait és kozosségi
tereit vizsgalva



Mint lathatd, az 6sszlatogatdi 1étszam havi szinten valtozo volt. A janudr, 4prilis és oktober igen
kiemelkedd Osszlatogatoi szama mutatjak, hogy ezekben a hénapokban volt a tobb ezres
latogatottsagn konyvvasar a Kozpontban, méjusban szintén a Kdzpontban zajlott a Kortars
Miivészeti Fesztival. Ennek tudataban a gorbén azt lathatjuk, hogy a fenti négy emlitett kiugro
hénapot leszdmitva nagyjabdl egységes létszamot lathatunk, a nyari, juliusi és augusztusi
hénapok kivételével. A nydri idészak az, amikor a kertmozikkal, udvari programokkal tudjuk
megszolitani a latogatokat leginkabb, ilyenkor vannak a szabadsagolasok is és a vérosi
nagyfesztivalok, ilyenkor hazainkban kevesebb programot szerveziink.

Osszesitett latogatoi 1étszamaink telephelyek szerinti bontasban:

OSSZESITETT LATOGATOI ARANYOK
TELEPHELYEKNENT 2025-BEN

Vizivarosi
Csalai K6 &| Kozdsségi Klub
Té ¥ 19’0
E 09—

Felsdvarosi
Kozossegi Haz
12%

SZKKK Kozpont
34%

Kozossegi
Kozpont -
Feketehegy-
Szarazréti
Kulttrudvar
17%

Oreghegyi
Kozdsségi Haz
22%

Az Gsszesitett adatok alapjan lathato, hogy a legnagyobb aranyban a Fiird6 soron, a Kézpontban
fordultak meg a.latogatok 34%-kal. A mésodik helyen az Oreghegyi K6z6sségi Haz all 22%-
kal, mig harmadik a Ko6zosségi Kozpont — Feketehegy-Szarazréti Kulturudvar 17%-kal.
Negyedik helyen a Fels6varosi Kozosségi Haz all.



A Baritsag mozi latogatottsaganak statisztikai elemzései

A Baratsag mozi néz6szama 2025-ben elégedettségre ad okot. 2024-ben az éves nézdszam 18
961 {6 volt, 2025-ben pedig 22 317 nézdvel biiszkélkedhettiink, ami kozel 3000 f&vel tobb
fizet6 vendéget jelentett.

Baratsag mozi 2024. és 2025. évi
nézészamainak 6sszehasonlitasa
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m 2024, évinézdszamalk W 2025. évi nézdszamok

A programok népszerlek, a kiillonvetitések havi nézdszdmainak havi megoszldsat az alabbi
diagram abrazolja, melyben feltiintettiik a miisorrend szerinti és a kiillonvetitések szamait is.

Baratsag mozi havi néz6szamanak
eloszlasa 2025
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W Msorrend szerinti vetitések  m Kildnvetitések



Ha a vetitések szamat €s a latogatok aranyat nézziik, akkor azt latjuk, hogy mig 2024-ben éves
szinten 0sszesen mintegy 691 vetités volt, addig 2025-ben ez a szam 752 alkalmat jelentett. A
vetitésszam emelésének, valamint a szinvonalas szakmai programoknak kdszonhetéen a mozi
magasabb néz6szamot tudott elérni.

2024. és 2025. évi vetitésszamok
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m 2024. evi vetitésszam | 2025. évi vetitésszam

Programok a Baratsig moziban:

Csajos estek

2025-ben 6sszesen 10 alkalommal rendeztiink Csajos estet, az alkalmakra 6sszesen 545 ember
volt kivancsi. Az elmult évben olyan témakat valasztottunk, mint a parkapcsolati elvarasok, az
alkotoi véalsag €s a szerelem, vagy példaul a parkapcsolati jatszmak.

2024. és 2025. évi Csajos est
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Ahogyan az abra is mutatja, a Csajos est szinte minden alkalommal kimagaslo sikernek
orvendett. Februarban és aprilisban a kiilénbség azt mutatja, hogy 2024-ben ezekben a
hénapokban dupla vetitések voltak, mig 2025-ben csak 1-1. Azonban 2025-ben junius €s
szeptember honapban is volt rendezvény, mig el6tte évben nem.

Szépkoruak szerdaja

2025-ben a Szépkortiak szerdaja programra 1342 nyugdijas nézd érkezett, akik tulnyomod
tobbségben kihasznaltdk a nyugdijas igazolvany nyujtotta lehetdséget. Nyugdijas nézdinknek
sz016 programunk nézettsége februdr, oktober és december honapban kimagasldan valtozik,
ugyanis 2024, februarjaban 3 vetités volt, mig 2025-ben csak 2, oktoberben és decemberben
pedig forditva. Ami szintén jol leolvashat6 az abrardl, hogy 2025-ben a nyari honapokban is
megtartottunk 1-1 alkalmat, amik szintén nagy népszertiségnek érvendtek.

2024, és 2025. evi Szepkoruak szerdaja
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Meg-Ki filmklub

A szamok azt mutatjak, hogy a Meg-Ki filmklub filmjeit és beszélgetéseit 2025-ben is nagy
érdeklodés Ovezte. Az év elso felében nehéz killonbséget tenni a 2024. évi és 2025. évi
nézoszam kozott. Azonban az év masodik felében egyértelmien 2025-ben nagyobb volt az
érdeklodés a filmklubra, mint elotte.
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#baratsagmozGOvaszon - kertmozi

Vetitéseink kapcsan fontos kiemelni a kertmozit is. A #baratsagmozGOvaszON 2025-ben
Osszesen 7 vetitést rendezett varosszerte annak érdekében, hogy még tébb emberhez hozza
kozel a mozizas élményét. A programokra 1100 ember volt kivancsi a Belvarosban (Bartok
Béla téren — 3 alkalommal), az Oreghegyi Kozosségi Hazban (2 alkalommal), Feketehegy-
Szérazréten (2 alkalommal).



SZEKESFEHERVAR MEGYEI JOGU VAROS
ONKORMANYZAT KOZGYULESE
HUMAN KOZSZOLGALATI SZAKBIZOTTSAG

MEGYEI JOGU VAROS
POLGARMESTERI HIVATAL

KIVONAT
a Human Kézszolgalati Szakbizottsag 2026. februar 19. napjan megtartott
nyilvanos iilésének jegyzokdnyvébol

Székesfehérvar Megyei Jogu Véros Onkormanyzat Kozgyiilése Human Kozszolgalati
Szakbizottsaga megtargyalta a Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont 2025, évi
beszamoldjanak és 2026. évi munkatervének jévahagydsdra vonatkozo javaslatot és 20 igen
szavazattal, ellenszavazat és tartdzkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogili Varos Onkormanyzat Kozgyiilése
Human Kézszolgalati Szakbizottsaganak 41/2026. (I1.19.) hatirozata
a Székesfehérvari Kozosségi és Kulturilis Kozpont 2025. évi beszamoléjanak
jovahagyasarol

A Humén Kozszolgélati Szakbizottsag — Székesfehérvar Megyei Jogli Varos Onkorményzat
Kozgylilése Szervezeti és Miikodési Szabélyzatarol szolo 28/2024. (XI1.14.) énkormanyzati
rendelet 7. § (3) bekezdése, valamint a 6. melléklet 1. pont 1.1.7. alpontja alapjan atruhazott
hatasktrben eljarva — a Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kdzpont jelen hatarozat
mellékletében 1év6 2025. évi beszamoldjat jovahagyija.

A Szakbizottsag felkéri a Cimzetes FojegyzOt, hogy a Humdan Szolgaltatasi Igazgatosag
bevondsaval a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelds: dr. Boka Viktor cimzetes {6jegyzd
Moricz Zsuzsanna  igazgatd

Hatarid6: 2026. februar 28.

Foldi Zoltan s. k. Juhasz Laszl6 s. k.
a bizottsag elndke ' a bizottsag tagja
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