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1. BEVEZETO

A Székesfehérvari Kozosségi és Kulturdlis Kozpont (SZKKK) mikédése az elmult években
stabil ¢és kiszamithato alapokra épiilt. Intézményiink méra Székesfehérvar kulturalis életének
meghatérozd szereplbje: egyszerre szervezzik a véros legnagyobb rendezvényeit, mikddtetiink
kozosségi tereket, adunk otthont milivel6d6 kozdsségeknek, és biztositjuk a csaladi, mivészeti
és ismeretterjesztd programok szakmai hétterét. Kevés telepiilés mondhatja el magérdl, hogy

- egyetlen intézmény ilyen széles spektrumban képes megjeleniteni a kdzmiivelddést — a tébb

tizezres fesztivaloktdl a kiscsoportos, ériékteremto mithelyfoglalkozasokig.

Az SZKKK legfontosabb ereje ~a sokszinliség és a nyitottsdg. Programjaink a
hagyoméany6rzéstdl a kortars kulturlis tartalmakig, a k6z0sségépitéstsl az edukdicidig tébbiéle

“érdeklodést és élethelyzetet szélitanak meg. Célunk, hogy minden korosztaly és tarsadalmi

csoport taldljon nalunk kapcsolodasi pontot — élményként, tudasként, kdzosségi térkent.

o

A 2026-0s évben kiemelt figyelmet forditunk a részvételiség és a hozzaférés erdsitésére:
nemcsak programokat kindlunk, hanem kozdsen alakithaté kulturdlis jelenlétet teremtiink.

- . Tudatosan keressiilc-azokat a formdkat, amelyekkel a fiatalokhoz is k6zelebb kerlilhetiink, és
- -amelyekben a digitalis kizosségépités, a gyors és atlathatéd tdjékoztatds, valamint az online

jegyvasarlas és programkeresés természetes modon tamogatja a részvételt.

-Intézménylink mtkodését elhivatott, egylittm{ikddo szakmai kbz6sség biztositja. Az SZKKK

csapata olyan munkakulturat képvisel, amelyben a feleldsségvallalas, a rugalmassig ¢s a

T inGEéE itant igény egyszerre van jelen — ez a hattér teszi lehetdvé, hogy a nagy volument

~ _ vérosi -események és.a mindennapi k6zosségi miikodés parhuzamosan, magas szinvonalon

valosuljon meg.

Kapcsolatrendszerﬁnk a varosi és térségi partnerekkel — civil szervezetekkel, intézményekkel,
mivészeti  kozOsségekkel, gazdasagi szereplfkkel — tovdbbra is intézménylink egyik

~ legfontosabb erGforrasa. Az SZKKK nemcsak programokat szervez, hanem aktiv kulturdlis

halézatot miikodtet, dsszekot és egyiittmikodéseket generdl. Ennek része a tuddsmegosztas is:

- 2026-ban is &pitiink arra a szakmai bizalomra, amelyet a varosi és kdrnyékbeli kollégak részérol

tapasztalunk, tobbek kozott a mesterséges intelligenciaval foglalkozé szakmai napunk pozitiv
visszajelzésel alapjan.

A Székesfehérvari Kﬁzésségi és Kulturalis Kozpont 2026, évi miikddését 43 engedélyezett
allashellyel, a Fiird sori kdzponti épiiletben és tovabbi 8 telephelyen kezdi meg. Gazdalkodasi
feladatainkat tovdbbra is a Székesfehérvari Intézményi Kozpont latja el.

- A 2026-08 évben 35 vérosi nagyrendezvényt és intézményegységeinkben mintegy 270 kisebb

programot terveziink. A Bardtsig moziban egész ¢vben folyamatos vetitéssel szamolunk,
nyaron pedig b6viild kertmozi-programmal szeretnénk elérni a varos kiilonboz6 pontjain él6
kozonséget.

A 2026-0s év kiemelt szakmai feladata egy tudatosan felépitett, itemezett folyamat elinditdsa,

- amelynek eredménycként 2027 végére elkészill Székesfehérvar dtfogd kdzmiivelodési

koncepcidja. 2026-ban célunk a helyzetelemzés lezdrdsa és a partnerségi egyeztetések

- megkezdése, hogy a hosszu tava stratégial tervezds valddi kozdsségi alapokra éptilhessen.



Az SZKKK 2026. évi munkatervét a kbzmiivel6dési alapszolgaltatasokrol és a kozmivel Gdési

intézmények mikodésérdl szold jogszabalyi kérnyezet — kiiléndsen az 1997. évi CXL. térvény

és a 20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet — alapjan készitette el. Kulturdlis kozpontként a

kézmiivel6dési alapszolgaltatasok teljes korét biztositjuk, amelynek részletes szervezését az 1.
melléklet szerinti szolgéltatasi terv tartalmazza.

Bizunk abban, hogy 2026-ban nem kdvetkezik be olyan kiilsé valtozas, amely alapvetéen

" befolyasolnd intézménylink miik6dését. Programjaink tervezése soran Székesfehérvar

adottsagait és kdz0sségi igényeit vesszik alapul, folyamatos parbeszédben a varos lakdival és
partnereinkkel. '

Intézményilink a Mindsitett Kézmiivelddési Intézmény cim és a Koézmiivelddési Mindségi Dij

- birtokaban 2026-ban is a legnagyobb szakmai felel3sséggel, tudatossdggal és elkdtelezettséggel

végzi kozmiivel5dési feladatait.

2. ALAPMUKODESI FELTETELEK

Az SZKKK alapfeladatainak ellatasdhoz szilkséges személyi, targyi és szervezeti feltételek
biztositottak: Intézménylink miikédését a Szervezeti és Milkddési Szabalyzatban rogzitett

- keretek mentén, a fenntartoi elvardsokkal Osszhangban, biztonsagos kornyezetben és vilagos
. szakmai-stratégiai iranyok  szerint szervezzitk. A lakossag szdméara a jogszabalyokban
- meghatarozott kézmlvelddési alapszolgaltatasokat folyamatosan és kiszamithatd mddon

biztositjuk, -mikdzben..2026-ban is aktiv szerepet vallalunk Székesfehérvar kulturdlis és
kdz0sségl életének alakitasaban.,

- Mitikddésiink gerincét tovabbra is a székhely és a telephelyeink adjak, ugyanakkor a vérosi
~-nagyrendezvények - esetében a- -belvirosi és a kilsd varosrészi helyszinek is kiemelt
JjelentGséggel birnak. 2026-ban béviil a programmegvaldsitds tere: az alapitd okiratban szerepld

ingatlanokon tal az Alsovarosi Kozdsségi Tér is bekapesolddik az intézmény szakmai
miikddésébe,

A munkatdrsak szdmadra a hatékony feladatellatashoz szlikséges munkakoriilményeket és
eszkdzOket biztositjuk, a személyes hasznalatra kiadoft eszkozok feleldsségi rendje pedig
egyértelmlen szabalyozott, a mindennapi gyakorlatban is kovethet6.

Az intézményi - szabalyzatok és a bels§ folyamatleirdsok naprakészen tartisa az
intézményvezetd feladata. A napi milkédés operativ kérdéseiben az intézmény vezetése

folyamatos tdmogatast nyijt: sziikség szerint t4jékoztatassal, egyeztetéssel és személyes

konzultacios lehetGségek biztositasaval.

A 20212025 kozotti idészakra vonatkozd hosszd tava stratégia lezdrult, 2026 elején pedig
elkésziil -a- kovetkezd két évre (2026-2027) sz6l6 stratégiai dokumentum. Az intézmény
tigyrendje a mindennapi miikédés rendjét, a folyamatokat és a feladatellatashoz sziikséges

- humaner6forras-kereteket - egységes rendszerben rogziti, ezzel is erlsitve a szervezet

atlathatosagat és miikodési biztonsagat.



3. MINOSEGFEJLESZTES

Az SZKKK Székesfehérvar legnagyobb kozmiivelédési intézményeként 2026-ban is
meghatarozd felelsséget visel a varos kozmiivelGdési életének formaldsdban., Ennek
megfeleléen célunk, hogy szolgaltatdsainkat a leheté legmagasabb szakmai szinvonalon,
‘biztonsagosan és a lakossagi igényekhez rugalmasan alkalmazkodva nyuijtsuk.

- Mindsitett Kézmilivelédési Intézmény cimmel és Kézmiivelddési Minéségi Dijjal rendelkezé
kulturalis kézpontként az SZKKK szamara 2026-ban is egyszerre jelent szakmai elvarast és
‘motivaciét, hogy a  litogat6i  és.partneri visszajelzésekre épitve folyamatosan fejlessze
miikdését, Olyan intézményi kiltarat erdsitiink, amelyben a mindség nem egyszeri cél, hanem
mindennapi szemlélet: a szolgaltatidsok megnjitasa, a kdzdnség elérése, valamint a kdzdsségi
igényekre adott gyors ¢és relevans valaszok alapja.

A mindségiranyitist tamogatd kockdzatkezelési stratégia 2026-ban is a mikddésiink szerves
- része, Az .Integrilt Kockazatkezelési Szabdlyzat alapjdn a szakmai tevékenységekhez
- kapesoldado kockdzatokat rendszeresen elemezziik, ériékeljiik, és szikség esetén kezeljlik annak
o oom-érdekében, hogy programjaink és szolgéltatdsaink tovabbra is kiszdmithatdan, izembiztosan és
magas szinvonalon valdsuljanak meg.

A min8ségfejlesztési és-szervezetfejlesztési folyamatok 2026-ban is a munkatdrsak aktiv

“bevonasaval zajlanak. Intézménylink a k6zos feleldsségvallaldsra és a szervezeti tanulasra épit:

. a dolgozdk nem csupan végrehajtdi, hanem formaldi is a milkddésfejlesztésnek, a folyamatok
finomhangolédsanak ¢s a napi munka hatékonyabbé tételének.

“A'minbségpolitika gyakorlati érvényesitése érdekében 2026-ban kiemelt figyelmet forditunk

az intézményi mkodés kulcesteriileteire:

— a Idildetéstink és szakmai szerepiink tudatos képviseletére,

— a jogszabalyi megfelelés biztositasara,
- —a vezetés, stratégiai tervezés és humaner6forrds dsszehangolt miikddtetésére,

- a szakmai munka folyamatos fejlesztésére,

— a partnerkdzpontl szemlélet erdsitésére,
+ — atapasztalatokra épiild tanulasra és benchmarking szemléletre,

- valamint a felels, stabil gazdalkodas fenntartasara.

A munkatarsakkal szembeni: elvaras-2026-ban is az, hogy napi tevékenységiikkel tudatosan
szolgalidk - a mindségcélok: teljesiilését, és javaslataikkal tamogassdk a mindségirdnyitasi
rendszer folyamatos fejlesziését. A cél nem csupan a meglévé szinvonal megtartisa, hanem egy
-olyan miik6dés erbsitése, amelyben a hatékonysdg, az atlathatosag és a szakmai szinvonal
folyamatosan emelkedik.

A mindségre valé kbvetkezetes térekvés révén az SZKKK 2026-ban is a szakmai munka
eredményességének novelését, a latogatdi s partneri elégedettségi mutatdk javitasat, valamint
a gazdasagi stabilitas tovabbi erésitését tekinti kiemelt céljanak.



4. PARTNERKAPCSOLATOK

Az SZKKK szakmai miikodésében 2026-ban is kiemelt szerepet kap a véaroson beliili és a
véaroshatdrokon' tilmutat6 “kapcsolatrendszer tudatos fejlesztése, Intézménylink tovabbra is
aktiv tagja. az orszagos szakmai szervezetcknek (Magyar Fesztival Szdvetség, Kulturdlis
Kozpontok Orszagos Szdvetsége, Magyar Népmiivel6k Egyesiilete, Mozisok Orszagos
‘Szdvetsége, ART Mozik Egyesiilete), amelyek naprakész szakmai tudést, j6 gvakorlatokat és
egyuttmikodési lehetGségeket biztositanak szamunkra.

A viérosi kulturilis halé erSsitésének egyik kulcsa 2026-ban is a Tele Elettel programportal
mikodtetése. A feliilet a varos intézményei, civil kozisségei és szervezdi kdzott napi szintl
- kapcsolodast teremt, 4tlathatobba teszi Székesfehérvar eseménykinalatét, és segiti a programok
Osszechangolasat. A portal 2026 elején megtjul, egy 1j, korszerfibb feliilet jén létre, mely

- jelent8sen javitani fogja a kulturalis kommunikécié hatékonysagat, és hosszi tdvon az

adatalapu tervezést, a célzott elérést és a felhasznaldi visszajelzések egységes kezelését is
tdmogatja.

. Accivil szervezetekkel vald - egylittmiikddés tovabbra is hangstlyos teriilet: a Firdd sori
--kOzponti- éptiletben-biztositott székhely- €s teremhaszndlat ersiti a személyes jelenlétet, a
- kdzvetlen kapcsolattartast és a kozds kezdeményezések lehetdségét.

-Programjaink tervezésében és megvaldsitasdban 2026-ban is alapelv a helyi miivészeti élet
aktiv bevondsa. A véros korusai, tAncegytittesei, alkotdi kdzOsségei, fiatal tehetségei és iskolai
-.formacidi rendszeres résztvevdi rendezvényeinknek. A nagy vérosi események, kiilondsen a

-.... Szé€kestehérvari Kiralyi Napok megvalositdsa 2026-ban is szoros egyiittmilkddésben torténik a

varos ‘meghatarozd kulturdlis szerepldivel (VOrésmarty Szinhaz, Székesfehérvari Balett
- Szinhéaz, Alba Regia Szimfonikus Zenekar, Alba Regia Téncegyiittes). '

-..Sajtdkapcsolatainkat. 2026-ban is tudatosan épitjik: célunk, hogy programjaink és
eredményeink idében, hitelesen és jol érthetben jussanak el a nyilvinossaghoz.

Az SZKKK o6nkéntes programja tovabbra is az intézmény egyik eréssége. 2026-ban is ¢pitiink
a fiatalok és 1d6sebb korosztalyok egylittmiksdésére, hiszen az 6nkéntesek nélkill szamos nagy
- volument rendezvényiink nem mikédhetne ilyen szervezetten és hatékonyan.

A partneri és l1atogatol visszajelzések gytijtése 2026-ban is rendszeres: online és papiralapi
elégedettségmérésekkel dolgozunk, és kiemelten Osztondzzik a véleménynyilvanitast.
Meggy6z0désiink, hogy a visszajelzések nemcsak megerdsitenek benniinket, hanem konkrét
irdnyt is adnak a fejlédéshez, az innovicidhoz és szolgaltatasaink folvamatos meggjitdasahoz.

5. HUMANEROFORRAS-FEJLESZTES

A~ kulturdlis  -intézményben' - foglalkoztatottak — munkakéreirdl és  foglalkoztatasi
kdvetelményeir6l szo6lé 39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet alapjan az SZKKK-ban a
munkakorék megfelelnek az eldirdsoknak.



Az SZKKK szdmira 2026-ban is alapérték a felkésziilt, motivalt és egyiittm{ikédé munkatarsi
k6z0sség. Intézményiink szakmai mindsége kozvetleniil a kollégik tudasan, elhivatottsdgan és
jollétén mulik; ezért a huméner&forras-fejlesztést folyamatos, tudatosan épitett folyamatként
kezeljtik.

Kiemelt célunk a kompetencidk fejlesztése: tdmogatjuk a szakmai tovdbbképzéseket,
konferencidkon vald részvételt, valamint a jo gyakorlatok megosztisat a szervezeten belill. A
cél, hogy munkatarsaink naprakész tuddssal és modern eszkoztarral reagdljanak a
kézmiiveldés gyorsan valtozo kihivésaira, kiillondsen a digitalis miikddés és a kdzonségelérés
teriiletén.

2026-ban is fokuszban marad a belsd egytittmiikodés €s a hatékony kommunikécié erdsitése.
Toreksziink az.atlathato -feladatmegosztasra, a kiszdmithatd munkarendre, és arra, hogy a
-vezetés- és a- munkatarsak- kdzo6tt nyilt, kétiranyd parbeszéd mlkodjon. Ezt rendszeres
..egyeztetésekkel, megbeszéléseklel és konzultacios lehetdségekkel tAmogatjulk.

A munkatdrsak - megtartdsa . érdekében figyellink a terhelés ardnyos elosztasara, a
tervezhetdségre €s -arra, -hogy a nagy rendezvények idOszakaiban is biztositott legyen a
szervezetl egységek kozoth tdmogatds. Célunk egy stabil, biztonsidgos és hosszil tavon
fenntarthaté munkakdrnyezet megdrzése.

A szakmai utdnpétlds erdsitése érdekében 2026-ban is nyitottak vagyunk gyakornokok,
. palyakezdSk és egyetemi hallgaték fogadasara, akik bevonasdval egyszerre tamogatjuk a
szakmai megijuldst és a tudas tovabbadasat.

“A vezetés szdmara tovibbra is fontos a munkatarsi visszajelzések beépitése: a rendszeres és
érdemi visszacsatolasok révén célunk, hogy a szervezeti mikddés fejlesztése valddi igényekre
* &piiljon, és hatékonyan segitse az SZKKK 2026-0s szakmai céljainak megvaldsitasat,

6. SZERVEZETFEJ LESZTES

Az SZKKK szdmara a szervezetfejlesztés 2026-ban is tudatosan tervezett, folyamatos
tevékenység, amelynek célja az intézmény mikddésének még hatékonyabbd, atlathatobba és
fenntarthatobba tétele. A szervezeti struktira, a belsé folyamatok és az egylittmikddési formak
rendszeres attekintése elengedhetetlen ahhoz, hogy hosszl tdvon is megfeleljiink a szakmai,
tarsadalmi és fenntartéi elvarasoknak. '

- A hatékony miikddés egyik alapfeltétele a jol szervezett belsé kommunikacié. Ennek érdekében
2026-ban is hasznéljuk az online feladatkezel6 menedzserprogramot, amelyen keresztiil az
intézmény szakmai kommunikaci6janak dontd része zajlik, A rendszer atlathatova teszi a
projektek kivetését, egyértelmiivé a felel6sségi kiroket, és segiti a hatdrid6k pontos betartdsat.
Hasznélata csékkenti a félreértések és a parhuzamos informacioaramlas kockazatat, mikézben
erdsiti a kollégak kozotti 6sszehangolt munkavégzest.

A szervezetfejlesztés része a bels6¢ kommunikicid egyszerlisitése is. Az elmult évek
tapasztalatai alapjan toreksziink a csatornak szaméanak csékkentésére és a célzottabb, gyorsabb



- informéciddtaddsra. Ezt a gyakorlatot 2026-ban fenntartjuk ¢s tovabb finomitjuk, hogy az
- informécidk mindenkihez id6ben, egyértelmiien és jol kdvethetd mddon jussanak el.

A munkatirsak véleménye tovabbra is kiemelt fontossigi szamunkra: rendszeresen végziink
elégedettségméréseket, melyek eredményeit vezetéi szinten elemezzik, és a fejlesztési

- iranyokat ezekre is alapozzuk. A kordbbi visszajelzések nyoman t6bb eléremutat6 1&pés tortént:
folyamatszabalyozdsok késziiltek, gyakoribbé valtak a szakmai egyeztetések, valamint a
csapatkohézidt erdsité programok — sportnap, kézos kirandulas — is megvalosultak, palyazati
forrds bevondsaval, Ezek a kezdeményezések 2026-ban is a szervezetfejlesztési gyakorlat részét
képezik.

A szervezetfejlesztési szemlélet szorosan kapcsolddik a munkatirsak szakmai fejlédéséhez.
- Intézménytink a jogszabédlycknak megfeleld beiskolazasi és képzési terv alapjan dolgozik,
- amelyet 2026-ban is alkalmazunk, emellett 6sztondzziik a kollégdkat a sajat szakmai céljaikhoz
- illeszkedd képzések felkutatasdra is. A megszerzett tudas intézményen beliili megosziasa
- kiemelt jelent6ségli: a képzéseken részt vevd munkatarsak tapasztalataikat szakmai
egyeztetéseken adjak tovabb, és javaslatokat fogalmaznak meg arra, hogyan épitheték be az 4j
ismeretek a mindennapi mikddésbe.

2026-ban is abbdl indulunk ki, hogy a jol mlikddd intézmény alapja az erds, egylittmikdds
csapat. Ennek feltétele a szabalyozott miikddési keret, az atlathatdé kommunikécid ¢és a
folyamatos tanulds kulturdja — ezek egylitt biztositjak azt a stabil alapot, amelyre az SZKKK
szakmal munkdja és hosszi tavi fejlodése éplilhet.

7. ELLENORZESI FELADATOK

- Székesfehérvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzatanak Kézgylilése a vonatkozo6 hatarozatdban

_jovahagyta az. dnkormanyzaf altal alapitott kdltségvetési szervek 2026. évi belsd ellendrzési
tervét. A -jovahagyott ellendrzési terv alapjan a Székesfehérvari Kozdsségi és Kulturalis
Kézpontnal 2026-ban két témateriiletet érintd ellenbrzés kerill lefolytatasra.

Az egyik ellendrzés az intézmény Munkavédelmi Szabalyzataban foglalt el6irasok betartasara,
valamint azok gyakorlati alkalmazédsdnak vizsgalatara irdnyul. Az ellendrzés célja annak
attekintése, hogy a munkavégzés feltételei megfelelnek-e a vonatkozd jogszabalyi és belsé
szabélyozasi kvetelményeknek, illetve hogy a munkavédelmi el6irésok a napi miikodés soran
megfelelfen érvényesiilnek-e.

A masik ellendrzés a munkdaba jardssal kapcsolatos utazdsi koltségtéritések elszamolisanak,
valamint a sajat gépjarmd hivatali célu haszndlatdhoz kapcsoldédd kéltségelszamolasi
gyakorlatnak az ellen6rzésére terjed ki. A vizsgalat célja az elszdmolisok jogszertiségének,
-Atlathatosdganak és a hatdlyos szabalyozésoknak vald megfelelésének biztositasa.

Az 6nkorményzati belsé ellendrzéseken til az intézményvezetd &s a vezetdi kér 2026-ban is
.. rendszeres vezetGi ellenérzéseket végez a szervezefl egységek és a munkatirsak
tevékenyscgéhez kapesoldddan. Az év soran Osszesen hat vezetdi ellendrzés megvaldsitdsat
“tervezzik; amelyek dokumentaldsa az intézmény belsé nyilvantartasi rendje szerint torténik. A
“vezetbi ellendrzések célja a jogszerll, hatékony és magas szinvonald miikédés folyamatos
biztositasa.



8. LETE’SiTMENYI, TARGYI FELTETELEK
FEJLESZTESI TERVEI |

Az alapit6 okiratunkban szerepld ingatlanok tizemeltetéséért feleliink. Ide tartozik a takaritds,
szallitds ¢és pakolas, portaszolgalat, karbantartds és kertgondozas, valamint a rendezvények
technikai biztositdsa. A karbantartdsi és kertgondozasi feladatokat a Székesfehérvari
Viarosfejlesziési Kft. végzi.

A-széllitasi és pakolasi feladatok 2026-ban sem csGkkennek; a beszerzési eljaras soran
~-kivélasztott szolgaltatd tovébbra is segiti rendezvényeink megvaldsitasat,

Kézponti épiilet (Fiirdd sor 3.)

A 2024-es villamos-biztonsagi feliilvizsgalat feltarta azokat a hibdkat, amelyek javitasa
intézményi eréforrasbol nem megoldhatd, ezért kiemelt cél az épiilet elektromos hdlozata
feltjitasanak el6készitése fenntartdi egylittmiikodéssel. Tervezzik talfutasgatlok telepitését a
hétsé6 parkoldban, valamint a kisebbik killitoterem vilagitdsanak korszertisitését.

Fels6vérosi Alkotohdz (Kertalja u. 8.)

_ A telephelyen a.Székesfehérvari Mlivészek Térsasdga végez kdzmivel6dési szolgiltatast,
.. ugyanakkor 2026-ban is mi latjuk el a munka- és tlzbiztonsagi felillvizsgdlatokat, valamint a
kertgondozast. Tervezziik a felazott vakolat javitdsanak, kerités épitésének (a jobb oldali

. -telekhataron) az el6készitését; és szilkséges a villamos biztonsagi feliilvizsgalat elvégzése.

Felsovarosi Kozosségi Haz (Havranek Jozsef u. 27.)

. A -szabadon maradt - oldalfal vakoldsa megtdrtént, ugyanakkor a badogozds javitdsa

clengedhetetlen. 2026 elején befejezziik a kisebb termek és a folyosd festését, valamint a beltéri
-~ nyilaszarok mazoldsat. A nyéar-folyaman, ha koltségvetésiink engedi, a nagyterem festését és a

= __hozzatartozd 61toz6 felujitasit is elvégezziik. Tervezziik a homlokzat és bejarati ajtod javitasat,

“illetve a szinpadi fliggényrendszer korszerlsitését. Villamos biztonsdgi feliilvizsgalat
sziikséges.

Kirdlykat Emlékhaz (Mikszath Kalmén u. 25.)

A telephely jo allapotd. A kotelezd feliilvizsgalatok mellett 2026-ban tervezzik a nyildszardk
- felujitdsdnak elGkészitését, amely a mitiemléki jelleg miatt hosszabb folyamat. Villamos
biztonsagi feliilvizsgalat sziikséges,

Oreghegyi Koz6sségi Haz (Fiskalis ut 93.)

- A fééplilet tetdszerkezete nagyon rossz allapotban van, feldjitasahoz sziikséges a felillvizsgalat.
- 2026-ban. Amennyiben rendelkezésre fog éllni forras, tervezzilk a f6épiilet és a Fiskalis utca
- kozti-jardaszakasz vilagitisdnak korszer(isitését, valamint a szitkséges karbantartisok mellett
villamos biztonsagi feliilvizsgélat elvégzését.



Kozosségi Kézpont — Feketehegy-Szérazréti Kultirudvar (Farkasvermi it 2.)

A szabadtéri szinpad ponyvatarté szerkezete villimvédelmi kockdzatelemzés alapjan
villimvédelmet igényel, amelyet statikai vizsgdlat eléz meg 2026 elején. Amennyiben
rendelkezésre fog allni forrds, tervezziik a ponyva feltjitisat, valamint a gasztroudvar fa
elemeinek folyamatos allagmegdvasat. Villamos biztonsagi feliilvizsgalat sziikséges.

Kisfaludi K6z6sségi Haz (Konyves Kalman u. 10/A.)
A 2025-0s fejlesztések fenntartéi tdmogatdssal megvaldsultak. Koltségvetési forras
fuggvényében 2026-ban tervezzik a kordbbi azdsok miatt megsiillyedt térkéburkolatok
- javitasat, valamint az livegezett nyildszardk torésbiztos félidzasat. Villamos biztonséagi
feliilvizsgalat szlikséges.
Baratsdg mozi (II1, Béla kiraly tér 1.)
- Az éplilet teljes feltjitasa zajlik, ennek részeként 2026-ban G nyilaszardk és radiatorok névelik
- a komfortot, K&ltségvetési forrds fliggvényében tervezziik a szinhézterem LED-vilagitésanak
kialakitasat, a biifé biztonsdgi rcsos levalasztasat, valamint a gépterem magasitott padozatihoz
védGkorlat telepitését. Villamos biztonsagi feliilvizsgalat sziikséges.

Csalai Kozosségl Tér (CsalaFé u. 1.)

A telephélyjé.&llapot; 2026-ban a fa eléterasz allagmegdvd mazolasat tervezziik, a kételezé
“lizemeltetési feladatok mellett. Villamos biztonsagi feliilvizsgalat szitkséges.

Vizivéarosi Kézdsségi Klub (Budai at 94.)

-JO dllapot(i. ingatlan, . 2026-ban a kotelezé ilizemeltetési feladatokon tal beruhazast nem
terveziink.

Eszkozfejlesztések

. 2025 januvarjdban, fenntartéi engedély utan eszkozpark-fejlesztésre forditottunk forrast
(babzsakok, bankett asztalok, tléparnak, néz6téri székek, teritok).

Napok vérosfal diszletének felijitasa sziikséges.

Raktarak

A raktarozasi kapacitas b6vitése érdekében az Onkormanyzat 4ltal hasznéalatba adott raktérakat
miikddtetiink (Lovolde ut, Havranek gardzs, Cserepes koz, Sziget utca). Ezek jo allapotdak,

. fejlesztést nem- igényelnek, az esetleges karbantartdsokat intézménylink sajat er6bdl vagy a
Vérosfejlesztési Kft. kézremiikodésével végzi.
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9, MUSZAKI FEJLESZTESEK

A rendezvények és kulturalis programok szinvonalanak megtartisahoz és fejlesztéséhez 2026-
ban t8bb miiszaki és informatikai beszerzés valik indokoltta. A fejlesztések célja a hazakban
talalhato eszk6zok, valamint a Baratsdg mozi technikai hatterének korszeriisitése, a hang- és
fénymindség javitasa, a vizualis dokumentécid professzionélisabbi tétele, illetve az eszk6zok
egyszertibb és biztonsagosabb kezelhetdsége.

A tervezett beszerzések kozott szerepel a telephelyek akusztikai javitdsa, vezeték nélkili

- mikrofonok, érint8képernyds laptop a fényvezérléshez, és tobb kiegészit6 technikai eszkdz (4

csatornds keveréerdsitd, 2 db fejre teheté mikroport).
A Baratsag moziban a tervezett 0j szelldztetGrendszer telepitése a latogatdi komfortot és a
beltéri levegdminbséget javitja: folyamatos friss levegbellatast biztosit, mérsékli a zsufoltsag
~¢és hoterhelés okozta kellemetlenségeket, és hosszl tAvon fenntarthatobb miikddést eredményez.
A fenti fejlesztéseket kbltségvetési forras fiiggvényében tudjuk megvalOsitani.
-A fejlesztések Gsszességében hozzdjarulnak a rendezvények és vetitések magasabb technikai

szinvonaldhoz, cstkkentik a meghibasodasok kockazatat, és biztositjak az eszk6zik hatékony,
biztonsagos mikodtetését.

~-10. INFORMATIKAI FEJLESZTESEK

A jelenlegi -informatikai-infrastruktira t6bb eleme elavult, ami ndveli a meghibasodasok,

.- adatvesztés és biztonsdgi incidensek kockazatat, A kozel 10 éves szerver, a korszerf{itlen tlizfal-

“¢és mentési rendszer, valamint a tGlzsafolt, nem megfelelGen szell6z6 rack szekrény mar nem
biztosit stabil és hosszl tavon fenntarthaté {izemeltetést.

A biztonsagos_és kiszamithaté mkddés érdekében 2026-ban indokolt az IT infrastruktira

T

atfogd korszerUsitése az alabbi fejlesztésekkel, melyek koltségvetési forrds fliggvényében
valosithatok meg:

‘e 11j szerver beszerzése, megfleleld teljesitménnyel és naprakész szoftverkdrnyezettel;

¢ modem tlzfalmegoldas bevezetése (Ubiquiti UCG Fiber) a hdlozati védelem erdsitésére,

& biztonsagi mentési rendszer megljitasa dedikalt NAS eszkdzzel (Synology DS225+, 246

TB);
‘. rack szekrény bdvitése vagy cseréje a rendezettebb elhelyezés és megfeleld hiités
érdekében.

A veégfelhaszndldi eszk6zokon- hasznalt irodai szoftverek és virusvédelmi szolgaltatasok

naprakészen tartasat a jovében is kiils6 informatikai partneriink biztositja.

Az intézmény altal fizemeltetett honlapok tartalomkezeld rendszereit folyamatosan frissitjiik, a
fejleszt6k 4ltal kiadott biztonsigi csomagok alkalmazasaval. A fehervariprogram.hu oldal

~.2026-0s kiemelt fejlesztési iranya az akaddlymentesités, amely a vakok és gyengénlatdk

szadmdra is kOnnyebb hasznalatot tesz lehet6vé, killsé fejleszté bevonasaval.

11



‘Az informatikal fejlesztésekhez kapcsoldddan célunk egy online eszkdzkovetési rendszer
_ bevezetése is, amely kivaltja a papiralapu széllitoleveleket, tdmogatja az eszk6zok naprakész

nyilvantartisat, csokkenti az - adminisztrdcids terheket, és atlathatobb, hatékonyabb
eszkozgazdalkodast biztosit.

11. PR -MARKETING

- Az SZKKK PR-marketingkommunikéacioja 2026-ra a mikédés szerves, tudatosan tervezett

elemévé valt. Feladatunk nem  csupan az események ,kisérése”, hanem az is, hogy
Székesfehérvar sokszinfi kulturdlis kindlata eljusson a lehetd legtébb emberhez — gyorsan,
érthetben, élményszertien. Intézményiinkben kiilén csapat dolgozik azon, hogy a gondosan

elékészitett programok hire ¢élzottan ¢s id6ben érje el a varos lakdit, a visszatéré kdzonséget
¢s az uj érdekléddket egyarant.

Kommunikécids tevékenységiink 2026-ban is harom 16 pillérre épiil:

. a varosi nagyrendezvények helyi és orszagos szintl lathatésadganak biztositasara,

o a kozosségl -hdzak -programjainak és kiéllitdsainak koOzOsségformald szerepének
crositésére;

U valamint a Baratsag mozi egyedi kulturalis profiljanak kommunikélasara, amely a
mivész- és dokumentumfilmek irdnt érdekl6d6, elkdtelezett kizdnséget szolitja meg.

Digitalis felilleteink ennek a sokszinli kommunikicionak az elsddleges terepei. A

... fehervariprogram.hu honlap 2026-ban is a teljes programkinélat kdzponti feliilete: itt jelennek
“‘meg a részletes eseményleirdsok, a képes beszamoldk, az intézményi szolgéltatdsok és a

kézérdekdl informacidk: A weboldalhoz kapcsolddo jegyrendszer tovabbra is kényelmes, gyors
és biztonsagos jegyvasarlasi lehetGséget kindl el¢adasainkra és rendezvényeinkre.

- A Baratség mozi 6nallé weboldala valtozatlanul kiemelt szerepet tolt be: nemcsak a miisor és
- a-jegyvasarlas feliilete,” hanem a mozi sajat kozosségének is stabil kapesolddasi pontja.

Filmajanlok, tematikus. programok ¢&s beszamolok erdsitik a mozi arculatat, és segitik a
visszatérd néz6i bzis épitését.

A kozosségi médiaban 2026-ban is tudatos, célzott kommunikaciot folytatunk. A Fehérvari
__Program Facebook-oldal tovabbra is a varosi nagyrendezvények és kiemelt programok egyik
- leger6sebb kommunikacids csatorndja, mig az 6nallod rendezvényoldalak és a kdzbsségi hazak

feliiletei a helyi kozdnséget szélitjdk meg kozvetlen, személyes hangvételben. A gyors,

- latvanyos videos tartalmak (rovid ajanlok, pillanatképek, backstage részletek) a mindennapi

jelenlétet és a figyelemmegtartast is tdimogatjak.

- A fiatalabb célcsoportok elérésében 2026-ban kiemelt szerepet kap az Instagram és a TikTok.

Ezeken a platformokon a hangsuly a révid, vizualisan erds, dinamikus, ,,azonnal érthetd”
tartalmakon van: olyan forméatumokat alkalmazunk, amelyek a fiatalok médiafogyasztdsi
szokéasaihoz illeszkednek, és természetes modon vezetik dket az intézmény programyjai felé.

o Célunk,:-hogy :a kultura itt ne ,hirdetésként”, hanem élményként, inspiracioként és kozdsségi

lehetségként jelenjen meg.
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A sajtdval valo kapesolattartas 2026-ban is stratégiai jelentéségli. Varosi, megyei €s orszagos

médiumokkal folyamatos szakmai kapesolatot dpolunk: a kiemelt eseményeket
sajtotajékoztatdk €s célzott médiaanyagok kisérik, programjainkrdl rendszeresen késziilnek
sajtokdzlemények, beharangozdk és beszdmolok. Ez biztositja, hogy intézményiink lizenetei
hitelesen, egységesen és id6ben jussanak el a nyilvanossaghoz.

Alapérték szamunkra, hogy a kisebb 1éptékti kézdsségek, szakkordk és kiubok kommunikacidja

"2026-ban sem szorul hattérbe a nagyrendezvények mellett. Heti programajanléinkban, online

felilleteinken és kozdsségi csatorndinkon rendszeresen helyet kapnak ezek a kbzbsségek is,

‘mert a kézmiivel6dés ereje a mindennapi talalkozasokban, a személyes kapesolédasokban és a

helyi élményekben rejlik.

- PR- _és marketingtevékenységiinket 2026-ban is a fegyelmezett tervezés és a kreativ

megval6sitas kettGssége jellemzi. A nyomtatott anyagok szerepe — a latogatéi visszajelzésekhez

.igazodva - tudatosan visszafogott, mikdzben digitalis feliileteink jelentik a kommunikécié f6
© csatorndjat. A kozszféra keretei kozott is toreksziink arra, hogy lzeneteink igényesek,
_hatékonyak és egyértelmiiek legyenek, és minden feliiletink a lehet6 legjobb arinyban
-- szolgalja a tajékoztatast, a kdzonségépitést és a részvétel Gszténzését.

Az SZKKK kommunikécidja 2026-ban is progressziv és jovOorientalt: egyszerre kivetkezetes
és rugalmas, adat- és visszajelzésalapi, ugyanakkor nyitott az (j megoldasokra. Olyan

-eszkbzrendszerként miikodik, amely nemcsak programokat hirdet, hanem kozonséget épit,

kozosségeket aktivizal, és élménnyé formélja a kdzmiivelddést Székesfehérvaron.

- 12.2026. EVI SZAKMAI MUNKATERV

s Az-SZKKK 2026. évi munkatervét és az ahhoz kapcsolodé szolgaltatasi tervet a korabbi évek

tapasztalataira, jol mitkddé szakmai gyakorlatira és a folyamatosan fejl6dd intézményi
mikodésre épitve allitottuk: ~0Ossze. Intézménylink évrdl évre figyeli és értelmezi a
kézmiivelddési szokasok valtozasat, a latogatéi visszajelzéseket, valamint a hazai és
nemzetkozi jo gyakorlatokat, és ezeket kvetkezetesen beépiti a tervezési folyamatokba. A

.2026-0s év igy nem irdnyvaltast jelent, hanem egy tudatosan tovabbépitett, egyre korszerlibb

szemléletet: stabil alapokon, friss megoldasokkal.

- . A kbzbsségi hazak programkindlatat ma mér nem kész mintak mentén szervezziik, hanem helyi
- igényekre reagéilva, a varosrészi k6zosségek ritmuséhoz igazodva alakitjuk. Célunk nem az,
“hogy mindenhol ‘azonos kindlat jelénjen meg, hanem az, hogy az egyes kézdsségi terek sajat,
- beazonosithatd arculattal rendelkezzenek, mikdzben képesek megszdlitani a kiilénbdzé

korosztilyokat és élethelyzeteket. A hdzak {gy nem csupan programhelyszinekként mikédnek,

“hanem €16, formalddo kozosségi pontokként, amelyekben a helyi kapesolatok és a személyes

jelenlét értéke Gjra és Ujra megerdsodik.

A jol mikdds, hagyomanyos programokat 2026-ban is megtartjuk, ugyanakkor folyamatosan

- teret adunk azoknak az 1jj tartalmaknak €s formaknak is, amelyek a megvaéltozott életmodhoz,

id6beosztashoz ¢s kapcsolddasi szokasokhoz jobban illeszkednek. Tudatosan erdsitjiik az
ismeretterjesztd jellegli programokat, a csaladokat megszélitd, komplex eseményeket, valamint
a fiatalabb korosztalyt bevonzd, rugalmas szerkezeti workshopokat, tematikus alkalmakat,

13



kozonségtalalkozokat, anya—lanya és baratnds programokat. Ezek az események nem hossza
- tavu elkotelez6dést varnak el, mégis képesek kdzosségi élményt nydjtani — és hosszabb tavon
is kdtodést épiteni.

A kOzmiivelddés tarsadalmi szerepe az elmult években atalakult: a rendszeres, kotott
idépontokhoz kapcsolddd kozosségl formak mellett egyre nagyobb jelentGsége van az
alkalomszer(i, élményszer( részvételnek. Latogatdink sokszor kbzonségként kapcsolddnak be,
és akkor térmek vissza, ha az adott program relevans, mindségi €s valddi élményt ad.
Intézménytink ezt a mikddési logikat figyelembe véve alakitja programstruktirdjat, ugy, hogy

a kozdsségi kapesolddas lehetdsége ne gyengiiljon, hanem uj formékban eréséd;jon.

- Ennek megfelelden 2026-ban is olyan rendezvényeket és eseményeket terveziink, amelyek
egyszerre tobb korosztaly szamara kindlnak kapcsolodasi pontokat. A komplexitas kiemelt
~szempont: célunk, hogy egy eseményen beliil a csalad kilonbdzd tagjai is megtaldljdk a

.. szamukra érdekes programelemet, ezzel ndvelve a részvétel élményét és a visszatérés esélyét.

A szakmai mikodés. hatterét egy tudatosan kialakitott szervezdi struktura biztositja. A

- nagyrendezvények lebonyolitdsa dedikélt szervezdkhdz kotddik, mig a kdzmiivelddési

feladatokat ellatd kollégdk elsGsorban a kozOsségi hdzak programjainak tervezéséért és
megvalositasaért felelések. Ez a feladatmegosztas lehetdvé teszi, hogy a nagy volumentl varosi
események €s a kisebb léptékli, de szakmailag ugyanolyan fontos k6zGsségi programok

parhuzamosan, magas szinvonalon valésuljanak meg.

" Az ligyrend s a munkakdri lefrasok alapjan a kdzosségi hézak szakmai miikddése egy-egy

felelds kolléga. kezében. 6sszpontosul. Az adott helyszinért felelés szakember folyamatos
kapcesolatot tart az ott milik6dé Onszervez6dd csoportokkal, miivészeti egyestiletekkel és
klubokkal, tAmogatja munkajukat, és bevonja 6ket az intézmény szakmai folyamataiba. Ez a
-személyes jelenlét és feleldsségvallalas a kozosségi bizalom egyik legfontosabb alapja.

Fontosnak tartjuk, hogy a hazak szakmai folyamatait olyan kollégdk iranyitsak, akik nyitottak
az 1j megoldasokra, elhivatottak a kdzmiivelddés irant, és képesek a helyi igényekre reagilo,
korszeri programstrukturak kialakitdséra. Ennek eredményeként a vérosrészi helyszineken
olyan kindlat jelenik meg, amely egyszerre reflektal a vilag valtozdsaira és tiszteletben tartja a
helyi hagyomanyokat.

A szakmal munka mindségének biztositdsa érdekében az egyes teriiletekre — kiallitasok,
‘ismeretterjesztés, . rendezvények, miivelodd kozosségek, nagyrendezvény-szervezés —
kidolgozott folyamatszabilyozasok mentén dolgozunk. Ezek a dokumentumok egységes
~keretet- adnak a -munkénak, mikozben teret engednek a kreativ, helyzethez illeszkedd
‘megoldasoknak. 2026-ban ezek folyamatos feliilvizsgalata és aktualizilasa a mindennapi
mukodés része.

Intézményiink kdzmiivel&dési tevékenységét 2026-ban is a mindséglejlesztés szemlélete hatja
at. Munkatarsainkat folyamatosan §sztondzzik a tudatos, reflektiv munkavégzésre, valamint

- arra, hogy tapasztalataikat és javaslataikat a kz0s szakmai gondolkodas részévé tegyék.

A mivelodé kozosségelkdkel, klubokkal és Onszervez6dd csoportokkal valé kapcesolattartas
2026-ban is kiemelt feladat. Tudatosan kévetjitk ezeknek a kdzosségeknek a véiltozasait, a
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. .tagsdg alakuldsat és az eléregedésbfl fakadd kihivasokat. Feladatunk egyszerre a meglévé
. _kdzosségek tamogatdsa és 1j kozosségi formak kialakulasanak Gszténzése.

[Intézményiink sajat csoportjaival szoros, partneri egyittmlikodésben dolgozunk: szakmailag:
- tamogatjuk miikédésiiket, palydzati lehetdségek esetén kodzdsen gondolkodunk, valamint

megjelenési, fellépési és fejlédési lehetdségeket biztositunk szamukra. Emellett célunk 1j
klubok, kozosségek elinditdsanak segitése, ¢és olyan mindségi kozosségi alkalmal

" megteremtése, amelyek valodi kapesolodasi lehetséget kindlnak Székesfehérvar lakoi

szémara.
12.1. Palyazati tervek

Az SZKKK 2026-ban is_kiemelt. figyelmet fordit a palyazati lehetOségek feltérképezésére és
kihasznaldsara. Az elmult évek tapasztalatai alapjdn egyértelmiien lathaté, hogy a nyilt
palyézati forrasok kore folyamatosan sziikiil, a kiirdsok jelentds része meghivasos formaban
jelenik meg, ami korlatozza a fejlesztési lehetdségeket. Mindezek ellenére intézményiink
tovabbra is minden olyan palyazati lechetséget megragad, amely akar részben is hozzajarulhat
szakmai terveink megvaldsitisahoz.

. A palyazati-munkat 2026-ban is tudatos, folyamatos tevékenységkeént kezeljitk. Figyelemmel
- kisérjiik a hazai és — lehet§ség szerint — nemzetkdzi forrasokat, és minden olyan kiiras esetében
..megvizsgaljuk a beny(jtas lehet§ségét, amely illeszkedik intézményiink szakmai irdnyaihoz.
Meg kisebb volumenti tAmogatasok esetén is toreksziink a palydzasra, mivel ezek osszeadodva

~érdemi segitséget nyljthatnak programjaink megvaldsitisahoz,

Ugyanakkor realisan szdmolunlk azzal, hogy a jelenlegi palyazati kdrnyezet elsdsorban a

- miikddést és a szakmai tartalmak megvaldsitasat tAmogatja, mig az infrastruktira-fejlesztésre
- fordithatd forrasok rendkivill korlatozottak. Ez kiilonSsen nagy kihivést jelent, mivel a

kbzbsségi hazak szolgaltatdsi szinvonaldnak emeléséhez — belsé atalakitdsokkal, funkcionélis

--fejlesztésekkel, .4 _terek vonzdbba tételével — érdemi fejlesztési lehetGségek allndnak

rendelkezésre, amelyek jelenleg csak minimalisan valosithatok meg.

A 2026-0s évben a palyézati tevékenység megerdsitését szervezetfejlesztési célként is kezeljiik.

~Kiemelten figyeliink arra, hogy a palyazatirashoz és projekitervezéshez kapesolodd képzési

lehetéségeket id6ben azonositsuk, és ezekre intézményi szinten reagéljunk. Célunk, hogy a
palyazati gondolkodas, a tervezési szemlélet és a szitkséges adminisztrativ ismeretek
fokozatosan beépiiljenek a mindennapi miikbdésbe. Toreksziink arra is, hogy az Gjonnan belépd
kollégdk szamira a beiskoldzés €s a palyazati terillethez kapcsolddo szakmai fejlddés
kiszédmithato, tervezett médon térténjen.

A 2026-0s évben tudatosan nyitunk a nemzetkozi szakmai tapasztalatok és egylittmiikddések
iranyabais. Az elmuit években elsédleges célunk az volt, hogy helyben, stabil szakmai alapokra

- épitve egy jol miikodd,egységes és magas mindséget képviseld kézmiivelddési intézményt

¢épitsiink fel. Ez a szakmai épitkezés sikeres volt, és mara olyan miikddési szintet értiink el,
amelyre biztonsaggal lehet tovabblépni. A fejlédés kovetkezd fazisdban azonban mér nem

-elegendd kizardlag belsd.eréforrasokra és hazai miikodési logikakra timaszkodni: sziikség van

kilfoldi jé példak megismerésére, szakmai kapcsolédasokra és egyiittmiikddésen alapuld
palyazatok clékészitésére.
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Bizunk abban, hogy a kovetkezd idBszakban az uniés forrdsok ismét megnyilnak a
_ kdzmiivelédési intézmények szaméra. Intézményiink szakmailag ¢s szervezetileg felkésziilt egy

nagy volumenl, komplex palydzat el@készit¢sére és lebonyolitdsdra, Amennyiben erre

lehetdség nyilik, az SZKKXK képes lesz arra, hogy a rendelkezésére 4116 szakmai kapacitdsokat

fejlesztési célokra forditsa, és ezzel hosszl tdvon is javitsa kozOsségi tereink miikodési
- feltételeit, szolgaltatdsaink mindségét, valamint Székesfehérvar kulturilis életének nemzetkdzt
kapcsolodasait ¢s lathatdsagat is.

12.2. 2026. évi szakmai tervek a mindségfejlesztési folyamatok aital
- meghatdrozott tevékenységi formakba torténd besorolas szerint

12.2.1. Ismeretterjesztés

Az ismeretterjesztés nalunk nem ,,el6adas”, hanem taldlkozas a vilaggal: tudomany, kultira,

kézélet, miivészet — kozérthetben, élményszerlien, vitara és gondolkodasra hivva. Célunk, hogy

a hiteles, megalapozott tudas utat talaljon a mindennapokhoz: fejlessze a tajékozodast, ersitse
~a kritikus gondolkodast, és kdzelebb hozza a milivészi befogadast is.

2026-ban t6bb telephelyen, Osszesen 36 alkalommal, kiilonb6z8 korosztilyoknak és

érdeklédési koroknek szerveziink ismeretterjeszté programokat. A részletes litemezés a
2. mellékletben szerepel.

12.2.2. Képzés

2026-ban intézményiink a képzési teriiletet els6sorban szakmai tuddsmegosztasként és
gyakorlati miihelymunkaként erésiti. A 2025-ben megtartott, mesterséges intelligencia témaju

_-szakmai napunk egyértelmilien megmutatta: a kézmiiveldési szféraban dolgozd kollégaknak

nagy igénye van azonnal hasznédlhatd, a mindennapi munkét tdmogatd modszertani és digitalis
ismeretekre, ezért a folytatast is tervezziik.

Ennek megfelelden 2026-ban két alkalommal megyei hatdkorli szakmai napot szerveziink a
kozmivelddési szakemberek szamara, killonboz6 témakorokben. Célunk, hogy a résztvevdk
friss, gyakorlatkOzeli tudéssal, kiprébalhatd eszkozdkkel és adaptilhatd jo gyakorlatokkal

térjenek haza, és ezek az eredmények kés6bb intézményi és telepiilési szinten is hasznosuljanak.

A szakmai tuddsmegosztast mlivészeti és kozosséglejlesztd workshopok is kiegészitik. Kiemelt
mithelyprogramként - kapcsolodnak - hozzank a Kortdrs Mivészeti Fesztival Fird§ sori
eseményei, emellett az adventi idészakban két 6ndllé workshop alkalmat terveziink az
Oreghegyi Kozdsségl Hazban.

Tébb telephelylinkdén a 2026-os programokhoz, kiallitdsokhoz és tematikus alkalmakhoz
- kapcsolddva tovabbi workshop jellegi elemeket is beépitiink, amelyek nem kiilénallo
képzések, hanem a kozdsségi részvételt, az élményszerii tanulast és a helyi kapcsolddéasokat
erdsitd kiséréprogramok. '
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12.2.3. Kiallitas

2026-ban a kiallitasi programjainkat tovabbra is tudatosan, helyi értékekre és orszagosan ismert

 alkotdkra épitve szervezzik. A SZKKK Kozpontban rendelkezésre 4116 onallo kiallitétér
adottsdgai miatt els6sorban a targyalkoté mivészetekre és a magas szinvonalu, igényes
installaciokra fékuszalunk. A helyszinen hirom nagyobb, 6nallo kiallitast terveziink 2026-ra,
emellett egy kiallitds mér fut, amely a 2025, év végi Jazz50 programhoz kapcesolodik,

Az Qreghegyi Kozosségi Haz a. 2023-as felajitést kivetden stabil kigllitasi helyszinné vélt, ahol
- 2026-ban hirom tarlat megvalositasaval szdmolunk. A Kisfaludi K6zosségi Hazban szintén
“hérom kiéllitast terveziink, a telephely jellegéhez és kbzonségéhez illeszkedd tematizalassal.

Osszesen 2026-ban kilenc sajat szervezésit kiallitast terveziink megvalositani, a részleteket a
4. melléklet tartalmazza.

12.2.4, K6zosségi szolgaltatas

-~ A mindségfejlesztési szemlélet alapjan a koOzOsségi szolgaltatds része az intézmény
~ informaciészolgaltatasi - tevékenysége is, ezért ebben a fejezetben rbgzitjiik a 2026. évi
marketingkommunikacids iranyokat. A korabbi évek tapasztalatai és a visszajelzések azt
-mutatjak, hogy a kdézdnség egyre inkédbb az online feliileteinken keresi programjainkat, a
.. nyomtatott anyagok. iranti . érdeklédés pedig folyamatosan csdkken. Ennek megfeleléen
=-2026-banis digitalis fokuszi, adatvezérelt és elére {itemezett kommunikacidval dolgozunk.

A 2026-0s kampanytervezés alapja, hogy programjaink donté tobbségénck idépontja ismert, a

~rendezvényekjellegét pedig a kollégak a korabbi évek tapasztalatai alapjan pontosan latjék. Bz

- . —._lehetévé teszi, hogy mar az év elején Osszedlljon az litemezés: mikor és milyen hangsulyokkal

. kommunikélunk, milyen -célokat jelolink ki az organikus és a fizetett megjelenéseknél, és

-milyen csatornakat-hasznalunk az egyes kozénségek eléréséhez. A rendezvényeket tipusuk,

- célesoportjuk és jegyértckesitési sajatossagaik szerint kategorizaljuk, a belsd tervezési tiblazat

pedig egyértelmii kapaszkodot ad a szervezOknek ahhoz, hogy milyen kommunikacids
eszkoztar illeszkedik legjobban az adott eseményhez.

A 2026-0s - kommunikicié sulypontja tovdbbra is az online felilleteken és a
kozdnségszervezésen lesz. Fizetett Facebook-kampanyokkal hatékonyan tudjuk megsz6litani a
-vérosrészi és a belvdrosi rendezvények célesoportjait, emellett kiemelt figyelmet forditunk az
Instagram és a TikTok csatornak tudatos hasznalatara is, kifejezetten a fiatalok elérésére. Rovid,
vizudlisan erds, dinamikus tartalmakat terveziink, trendkdvetd formatumokkal, kévetkezetes
megjelenéssel és j0l mérhetd célokkal,

Nyomdai anyagokat 2026-ban csak indokolt esetben készitlink, és ezek mennyiségét tudatosan

minimalizaljok. Kivételt képez a Baratsdg mozi havi misorfizete, amelyet a mozi

- torzskozonsége kifejezetten keres, ezért a megjelentetését tovabbra is biztositani kivanjuk,

------ - lehet&ség - szerint -szponzordcié bevonasaval. A Hetedhét Jatékfesztival sajatossdgai miaft

- ayermekeknek szént, kézzelfoghaté nyomdai anyagokkal tovéabbra is terveziink, ezeket a
koltségvetésben elére rdgzitjik. :
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A kommunikécidt célzott kozonségszervezési munka egésziti ki. K6zdnségszervez kollégank

e-mailes ajanlokkal keresi meg a fehérvari ovodakat, iskoldkat, egyesiileteket,

nyugdijasklubokat és civil szervezeteket, segitve, hogy a programok hire kdzvetlentil jusson el

a kozOsségekhez. A Baritsdg mozi csetében a kdzbnségszervezés intenzivebb: a havi

misorlevelek mellett a kiemelt programokhoz, filmnapokhoz, klubeseményekhez ¢s
* kbzinségtalalkozdkhoz killén célzott megkeresések is kapesolodnak.

A marketingkommunikacios feladatokat jelenleg 4 f6s csapat 1atja el, amelyben a koordinacio,
a tartalom-el6készités, a grafikai munka és a social media menedzsment egyarant megjelenik.
A csapat heti rendszerességgel, a kdzOnségszervezd kolléga bevonasdval egyeztet: mini
-stratégidkat allit Ossze, kampanyokat értékel, és folyamatosan finomitja az Gtemezést. A
- projektek 4tlathatd kovetését a Freedcamp feladatkezeld tamogatja, amelyben a felelsdk,
‘hatarid8k és egyeztetések egy helyen kezelhetSk, ez pedig gyorsabb dintéseket és pontosabb
végrehajtast tesz lehetGveé.

. Sajtokapcsolatainkat 2026-ban  is  kOvetkezetesen mikodtetjik. A  helyi radié- és
_televizidmegjelenések, programajanlok, beszélgetések rendszeres alkalmat adnak arra, hogy ne
csak egy-egy eseményt, hanem az intézmény cgészét ¢és szakmai {izeneteit is bemutassuk.
Kiemelt rendezvényeinket sajtdtajékoztatok kisérik, a tébbhetes programsorozatoknél pedig a
figyelem fenntartdsa érdekében szakaszosan készitiink sajtdanyagokat.

Online feliileteink rendszere 2026-ban is tobb labon 4ll. A fehervariprogram.hu a kézponti
informacids és programfeliilet, a Baratsag mozi 6nallo online jelenléttel rendelkezik, emellett a

. . kiemeltmagyrendezvényekkiilon weboldalakkal és kdzdsségi csatorndkkal is megjelennek. A

- -weboldalak feladata tovabbra.is a részletes, naprakész tajékoztatas, az online regisztraciok és a
jegyvasarlas tamogatasa, valamint az utékommunikacié: képes beszamolok és médianak
hasznalhaté anyagok kozlése.

- A- Tele Flettel programportalt- intézményiink gondozza, a vérosi programok A4tlathato
megjelenitése érdekében. A feliilet napi miikddtetése folyamatos feladat, a kisebb fejlesztéseket
és funkciob&vitéseket 2026-ban is a felhasznaldi igényelchez igazitjuk. Célunk, hogy a portal
tovabbra is valddi informacids csomobpont legyen, amely segiti a varosi kulturdlis szereplék
Osszehangolt kommunikécidjat és a lakossag gyors tajékozddasat.

..2026-ban a grafikai tervezés két pilléren nyugszik. A hazaink programjaihoz és a kisebb vérosi
rendezvényekhez kapcsolodd anyagokat elsdsorban intézményi grafikusunk késziti, mig a
nagyobb, arculatilag Osszetettebb eseményeknél kiilsé tervezé bevonasaval dolgozunk. A
dontést minden esetben arendezvény jellege és arculati kotottsége alapozza meg: ahol a vizualis
megjelenés mar ,,0sszenbtt” a programmal, ott finom frissitésekkel dolgozunk, uj
kezdeményezéseknél pedig a témdhoz {lleszkedd, 6nalld képi vilag kialakitiséra téreksziink.

A Baratsag mozi jol beazonosithatd grafikai stilusat 2026-ban is megtartjuk, a megszokott
vizudlis keretek kozott biztositva a programok felismerhetdségét és egységességét.

oAl varostotéjékoztatast - segitd. infotornyok ¢s molindk 2026-ban is részei maradnak a

- rendszernek. Elhelyezésiik tovibbra is a vonatkozo6 6nkormanyzati szabédlyozas szerint torténik,
a kiemelt id6szakokban (példaul a Székesfehérvari Kiralyi Napok és a Fehérvari Advent eldtt)
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a belvarosi, frekventdlt pontokon, egyéb iddszakokban pedig a kulturdlis intézmények
kérnyezetében.

A ~kommunikacios zajban 2026-ban is kovetkezetes, ers online jelenlétre van sziikség,
ugyanakkor fontos szempont, hogy a tartalom ne legyen tulterhel8. Fizetett kampanyainkat
célzott beallitasokkal futtatjuk, elsbsorban érdeklddési kor, kor és lakohely alapjan. A
Facebook-hirdetések tovibbra is meghatdrozd eszkdzei a rendezvényeink népszerlisitésének,
emellett az Instagram és a TikTok csatornakon is rendszeres, fiatalokat ¢élzé megjelenésekkel
szamolunk, révid videds formatumokra épitve, trendekhez illesztett kreativokkal.

PR tevékenységlinkben 2026-ban is épitlink a bevalt médiakapcsolatokra, és igénybe vessziik
a helyi, regionélis és orszigos csatornakat online és offline egyarant. A Baratsag mozi sajit

- mérkaértéke és kozonsége stabil alapot ad, amelyet a kdzonségtalalkozok, klubesemények és
~tematikus sorozatok tovabb ecrdsitenck. A szenior kdzonség szdmara a tervezhetGség és a
- . rendszeresség kilondsen fontos, ezért a mozi programjainal kiemelten figyellink a 61 {itemezett

cldzetes tajékoztatasra.

~Kollégaink - rendszeres -szerepléi a helyl radios és televizios feliileteknek, ami egyszerre

tdmogatja az aktudlis programok népszerlisitését és az intézmény szakmai arcanak bemutatasat.

12.2.5. Mitvelodo kozosségek

- A nmtivel8d8 kozosség olyan, jogi személyiséggel nem rendelkezd lakossagi csoport, amelyet
< -kdz6s érdellddés, Onképzd-vagy tarsas tevékenység tart Gssze. A tagok dnkéntesen vesznek

részt a kozOs alkalmakon, sok esetben sajat munkdjukkal is hozzajarulva a kbzOsség
miikédéséhez.

- . Héazainkban 2026-ban tervezetten Osszesen 61 mivelddd kozosség mikodik (2025ben 64).
-Ezek koziil 42:az intézmény sajat csoportja vagy klubja (2025-ben 37), amelyek téritésmentesen
- hasznalhatjak a szamukra biztositott helyiségeket, és kiemelt szakmai tdmogatast kapnak.

Tovabbi 19 kéz0sség (2025-ben 27) folyamatos, allandé terembérleti konstrukcioban veszi
igénybe tereinket.

- Intézményiink nyitott 0j kézosségek fogadasara, ugyanaldkor minden jelentkezésnél fontos
szempont, hogy a tevékenység illeszkedjen a kulturdlt, igényes kozOsségl egyiittlét és

milvel6dés értekeihez.
Az amatér miivészeti csoportok, klubok, szakkordk és népmiivészeti kozosségek részletes

felsoroldsat a 3. melléklet tartalmazza, telephelyenként és a rendszeres alkalmak
gyakorisagaval.

12.2.6. Rendezvények

---Az intézmény altal tervezett programok teljes listajat, valamint a rendezvénytipusok szerinti
. bontast az 5. melléklet tartalmazza (musoros és kozdssegi rendezvények, néplinnepélyek,
tanchazak, szorakoztaté €s milivészeti programok, filmvetitések, komplex események, valamint

versenyek és vetélkeddk).
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2026-ban a tervek szerint 22 vérosi nagyrendezvény (6. melléklet) és 13 vdarosrészi piknik (7.
melléklet) valosul meg.

12.2.7. Tabor

Az intézmény terei irant mindig nagy az érdeklédés a nyéri idGszakban, a tdborok idején.
Intézménylink harom napkdzis nydri tabort tervez szervezni a nyéri idészakban (8. melléklet).

12.2.8. Szolgaltatasok

Intézménytlink 2026-ban is torekszik a sajat bevételek novelésére, ezért t6bbféle szolgaltatast

- = biztosit :a lakossdg és partnereink szdmdra. Ide tartoznak a terembérletek, az eszkdzbérlés, a

~ kemencebérlet, valamint a kertmozihoz kapcsolodd szolgaltatasok is.

- A kiallitasainkhoz kapcesolddva dizdjnvasarokat és szakmai talalkozokat is terveziink, amelyek
- ‘bemutatkozasi -lehetdséget-adnak a fiatal tervezOknek, formatervezdknek és dizijnereknek. A

programokhoz  kapcsoloddéan - lehetdséget biztositunk arra is, hogy mentorként
- bekapesolodjanak intézménylink workshop jellegli eseményeibe.

13. ONKENTES PROGRAM ES ISKOLAI KOZOSSEGI
SZOLGALAT

Az SZKKK miikbdésének 2026-ban is egyik meghatirozé pillére az 6nkéntesség, Tudatosan
.. épitiink olyan énkéntes rendszert, amelyben a fiatalok, felnttek és idGsebbek egyarant érdemi
szerepet véllalnak rendezvényeink megvaldsitisdban, erbsitve a kdzosségi felelGsségvéllalast
¢s a varoshoz vald kot6dést.

2026-ban kiemelt figyelmet-forditunk az aktiv kori 6nkéntesek bevonasara és megtartasara,
~valamint az iskolai k6zdsségi szolgéalat keretében a kodzépiskolds fiatalok bevondséra is. A
_tapasztalt 6nkéntesek munkéja kiildndsen a nagy volument(i eseményeknél nélkiilozhetetlen: a
‘Székesfehérvari Kirdlyi Napok sikeré¢hez évr6l évre tobb mint szdz dnkéntes Osszehangolt
kézremikodése szitkséges.

Az Onkéntes kozOsség megerOsitésére 2026-ban képzési és kozosségépitd alkalmakat is
szervezink, hogy a segitfk felkésziilten, motivaltan &s csapatként tudjanak kapcsolédni
intézményiink munkajihoz.

14. ZARSZO

A 2026-0s év az SZKKK szaméra a'biztos miiksdés, a kdvetkezetes szakmai munka és a tudatos

- tervezés_éve. Az elmult ¢vekben felépitett stabil rendszer és tapasztalat lehet6vé teszi, hogy

intézménylink kiszamithatdan, magas szinvonalon lassa el kézmUvel§dési feladatait, mikzben

- folyamatosan figyeli a koOzOnség valtozd szokésait és a hazai, illetve nemzetkdzi jo
gyakorlatokat. :
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Programkindlatunk 2026-ban is gazdag és sokszinl: egyszerre épitiink a varos nagy, kozosségi
¢Iményt ado rendezvényeire, és a mindennapokban miikodo kozdsségi hazak stabil, értékdrzo
programjaira. Célunk, hogy minden korosztaly taldljon kapcsolodasi pontot — a csaladoktél a
fiatalokig, a kozépgeneraciotol az idosebbekig —, és mindenki Ggy érezze: az SZKKK
programjai hozza szolnak.

A 2026-0s ¢v egyben egy atfogd kozmiivelddeési koncepceid kidolgozasanak indulasa is. A
folyamat alapja nem ujrakezdés, hanem tapasztalatra épiil6, partnerségekre timaszkodo kozos
gondolkodds: a meglévd értékek megtartasaval, a mikodo formak tovabbfejlesztésével, és a jo
példak tudatos adaptalasaval.

A kovetkezd 1ddszak ereje abban rejlik, hogy mikézben biztos kézzel vissziik tovabb a miik6do
struktirat és a bevalt rendezvényeinket, nyitottak maradunk azokra a trendekre és
megoldasokra, amelyek segitenek még tobb embert elérni, még pontosabban megszolitani a
célesoportokat, és még hatékonyabban szervezni a kdzosségi életet.

A 2026-0s év igy az SZKKK szamdra nem valtoztatdsi kényszer, hanem szakmai tudatossag:

stabil alapokra épitett, fejlodé figyelem, amellyel tovabbra is biztos pontként szolgaljuk
Székesfehérvar kulturalis kozosségeit.

Székesfehérvar, 2026. februar 11.

Juhas Zsofia
gazgatd
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Virosi nagyrendezvények kiilon felsorolva:

| 2026, januar 1

6. melléklet

-2026. marcius 15.

Maércius 15-1 megemlékezd nap

2026. marcius 25.

Szépkoruak tavaszkdszontdje

2026, méarcius 26-28, Fehérvari Didknapok
. 2026. aprilis 28. Bolondballagas
2026. majus 1. Sportmajalis
7 2026. méjus 9. Emlékhelyek Napja
. 2026, majus 9, esOnap majus 10, Fehérvari Haltinnep

.--.-2026. m4jus 15-16.

Kortars Mlvészeti Fesztival

2026. majus 22-25.

Piink&sdi Virdgélom

2026, majus 30.

Elektromos jarmtivek napja

- 2026. majus 31.

Hetedhét Jatéktesztival

-+ 2026. junius 20.

Muzeumok éjszakaja

2026. augusztus 14-23.

Székesfehérvari Kiralyi Napok

i 2026. szeptember 12., esénap 19.

Fehérvari Lecsof6z6 Vigassag

2026. szeptember 16-22.

Eurépai Mobilitasi Hét

... 2026. szeptember 19-20.

Kulturalis Or6kség Napjai

2026, oktober 2,

Iddsek Vildgnapja

- ==2026:-oktdber 23.

Oktober 23-1 megemlékezés

| 2026. november 28.-december 23.

Fehérvari Advent

2026. december 16.

Szenior karacsony

2026, december 31.

Fehérvari Szilveszter
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KIVONAT
a Human Kozszolgilati Szakbizottsag 2026. februar 19. napjan megtartott
nyilvanos tilésének jegyzokdnyvébol

Székesfehérvar Megyei Jogl Véros Onkorményzat Kozgylilése Human Kozszolgalati
Szakbizottsdga megtargyalta a Székesfehérvari Kozésségi és Kulturalis Kozpont 2025. évi
beszimoléjanak és 2026. évi munkatervének jovahagydsara vonatkoz javaslatot és 20 igen
szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil az alabbi hatirozatot hozta:

Székesfehérvar Megyei Jogii Viros Onkormanyzat Kozgyiilése
Human Kozszolgalati Szakbizottsdginak 42/2026. (I1.19.) hatirozata
a Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kézpont 2026. évi munkatervének
jovahagyasarol

A Huméan Kézszolgalati Szakbizottsag — Székesfehérvar Megyei Jogti Varos Onkorményzat
Kozgyllése Szervezeti és Mikodési Szabélyzatarol szol6 28/2024. (X1.14.) snkorméanyzati
rendelet 7. § (3) bekezdése, valamint a 6. melléklet 1. pont 1.1.7. alpontja alapjan atruhazott
hataskorben eljarva — a Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis Kozpont jelen hatdrozat
mellékletében 1évé 2026. évi munkatervét és annak részét képezd 2026. évi szolgaltatasi tervet
jovahagyja.

A Szakbizottsag felkéri a Cimzetes Fojegyzot, hogy a Humén Szolgéltatasi Igazgatésag
bevonasaval a sziikséges intézkedéseket tegye meg.

Felelds: dr. Boka Viktor cimzetes f6jegyzd
Moéricz Zsuzsanna  igazgato

Hatarido: 2026. februar 28.

Foldi Zoltan s. k. Juhasz Laszlé s. k.
a bizottsag elndke a bizottsag tagja

Kivonat hiteles:
Székesfehérvar, 2026. februar 19.
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